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@apor Hakkinda

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemini kapsayan Fiba
Yenilenebilir Enerji 2025 TSRS Uyumlu Surdirualebilirlik
Raporu, Kamu Go6zetim Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS),
Siirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler (S1), iklim ile ilgili Aciklamalar (S2) ve
TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalarin Sektdr Bazli Uygulanmasina
iliskin Rehber: Cilt 32—Elektrik Tesisleri ve Giic Jeneratérleri
gerekliliklerine uyumlu sekilde gonalluluk esasina dayali
olarak hazirlanmistir. Rapor kapsaminda yer alan bilgiler Fiba
Yenilenebilir Enerji’nin konsolide finansal tablolariyla uyumlu
sekilde sunulmustur. Bu kapsamda finansal tablolarin sunum
birimi Turk lirasidir. Doviz kuru hesaplamasiyla ilgili agiklamalar
dipnot olarak belirtilmektedir.*

* Fiba Yenilenebilir Enerji yabanct para islemleri ve mali tablo ¢evrimi ile ilgili agtklamalara Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlart (TFRS) raporu 2-C basligindan erisebilirsiniz. 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
raporlamamizda gegerli yil sonu déviz kuru 50,4532 TL =1 Avro ve 42,8623 TL =1 ABD Dolart, ortalama déviz kuru
44,6577 TL =1 Avro ve 39,4384 TL = 1 ABD Dolart olarak kabul edilmis ve ¢gevrimler bu dogrultuda gergeklestirilmigtir.

Gecis Hukumleri ve Muafiyetler

KGK tarafindan, 30 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan “2024

Yili Raporlama Déneminde ilk Kez TSRS’lere Uygun Olarak
Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Yapan isletmelerin, 2025 Yili Faaliyet
Ddnemine iligkin Siirdiriilebilirlik Raporlarinin Hazirlanmasinda
Uygulanacak Muafiyetler Hakkinda Kurul Karari”’na gore TSRS 1
Siirdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel Hiklmler Standardinin E4, E5 ve E6 (b) paragraflarindaki

ilk yilik raporlama donemine iliskin gecis muafiyetlerinin,

2024 yili raporlama déneminde ilk kez TSRS’lere uygun olarak
surduralebilirlik raporlamasi yapan igletmeler icin bir yil sireyle
uzatilmasina oy birligiyle karar verilmistir. Bu kapsamda Fiba
Yenilenebilir Enerji ilgili muafiyetlerden yararlanarak, gonullilik
esasina dayali olarak yayimladigi raporu yillik raporlama déneminin
sonundan itibaren dokuz ay icerisinde raporlamakta ve ayrintili
risk ve firsat aciklamalarini iklim riskleri 6zelinde paylasmaktadir.
Ancak sirketin yonetisim, strateji, risk ve firsat yonetimi ve takip
ettigi metrik ve hedefler, iklim ve sirdirilebilirlikle alakali olarak
sirkete 0zel belirlenmis tum oncelikli konulari kapsamaktadir.

Iklim Risklerinin Raporlanmasi

Fiba Yenilenebilir Enerji bliinyesinde, dustk, orta ve yuksek
finansal etkiye sahip iklim degisikligi ve sirdurtlebilirlik ile
baglantili kisa, orta ve uzun vadeli risk ve firsatlari kapsamli bir
sekilde belirlenmekte ve degerlendirilmektedir. Risk ve firsatlar,
gerceklesme olasiligl, vadesi ve finansal etkileri kapsaminda analiz
edilmektedir. TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu kapsaminda
ise tanimlanan riskler arasindan finansal 6nemlilik kriterlerini
karsilayan iklim riskleri raporlanmaktadir. Buna gore finansal esik
deger “toplam varliklarimizin %0,5’i ve Ustli” olarak belirlenmistir.
Bu yaklasim sayesinde sirket tarafindan degerlendirilen ve finansal
acidan onemli olan riskler TSRS gereklilikleri dogrultusunda rapora
yansitilmaktadir.

Bagimsiz Dis Giulvence

2025 yili stirdurilebilirlik performansimiza yonelik bagimsiz

dis glivence denetimimiz, KGK tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Giivence Denetimi
Standardi (GDS) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri’ne
ve GDS 3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri’ne
uygun olarak gerceklesmis ve raporumuzun sonunda yer alan
“Ekler” boliminde paylasilmistir.

Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Raporda sunulan iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
degerlendirmeler; belirli varsayimlar, 6ngoriler ve profesyonel
muhakemeler dogrultusunda yapilmistir. Her bir risk veya

firsat icin kullanilan belirsizlikler, senaryo varyasyonlari, veri
kaynaklari, zamanlamalar ve 6l¢im yontemleri, ilgili rapor
bolumlerinde acgik bir sekilde belirtilmis ve gerekcelendirilmistir.

S6z konusu degerlendirmelerin gelecege yonelik varsayimlar
icermesi nedeniyle belli duzeyde belirsizlik barindirmasi, bu

tur analizlerin metodolojilerinin gelismekte olmasi ve dogasi
geregi normal karsilanmaktadir. Bu baglamda, analizler yalnizca
mevcut bilgi, veri ve senaryo setleri cercevesinde yorumlanmis;
rapor kapsaminda yapilan aciklamalar, varsayimlarin ve
belirsizliklerin seffaf bicimde belirtilmesi esas alinarak
olusturulmustur.

Surdirulebilirlikle baglantili olarak yonetisim, strateji, risk ve
firsat yonetimi, sirketimiz tarafindan takip edilen metrik ve
hedefler ve surdurilebilirlik performansimizla ilgili ayrintili ve

kapsamli bilgilere Fiba Yenilenebilir Enerji GRI Onayli 2025
Sirdiriilebilirlik Raporu’ndan ulasabilirsiniz.
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Genel Mudur’iin Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel olcekte hizlanan enerji dontisimu, artan elektrifikasyon,
iklim kriziyle mucadele hedefleri ve diisiik karbonlu ekonomiye
gecis sureci; yenilenebilir enerji sektorinun stratejik onemini

her gecen gun daha da artirmaktadir. Fiba Yenilenebilir Enerji
olarak, yalnizca temiz enerji uretimi gerceklestiren bir sirket
olmanin otesinde; surdurulebilir bliyimeyi destekleyen, enerji
arz givenligine katki saglayan ve karbonsuzlasma siirecinde uzun

vadeli deger yaratan bir is modeliyle faaliyetlerimizi sturdiriyoruz.

Iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlari stratejik karar
alma sureclerimizin merkezine yerlestirirken, yatirimlarimizi ve
operasyonlarimizi bu déoniisim dogrultusunda sekillendiriyoruz.

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda ortaya cikan
donisimiin yalnizca cevresel degil, ayni zamanda finansal

ve stratejik bir gereklilik olduguna inaniyoruz. Yenilenebilir

enerji yatirimlari, hibrit santral uygulamalari, enerji depolama
teknolojileri ve siirdurilebilir finansman mekanizmalari;
sirketimizin bliyume stratejisinin temel yapi taslarini
olusturmaktadir. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi finansman
kuruluslariyla yaruttigimiz is birlikleri sayesinde yatirimlarimizi
desteklerken, siirdirilebilir finansmana erisimimizi gliclendirmeyi
ve uzun vadeli finansal dayanikliligimizi artirmayi hedefliyoruz.

2025 yili, hibrit santral yatirnrmlarimizin devreye alinmasiyla
birlikte operasyonel kapasitemizi ve Giretim performansimizi
onemli dl¢lde guclendirdigimiz bir yil oldu. Yil icerisinde
tamamlanan hibrit santrallerimizin isletmeye alinmasiyla toplam
730 MW kurulu guce ulasarak 1.685.920 MWh yenilenebilir enerji
uretimi gerceklestirdik. Bu sayede, kurulusumuzdan bu yana
hedefledigimiz 9 milyon ton CO,e kiimilatif emisyon azaltim
hedefine ulasmis olmanin gururunu yasiyoruz.

Karbon yonetimi ve operasyonel donlisim alaninda yuruttigimuz
calismalar sayesinde, SBTi onayli hedeflerimiz dogrultusunda
emisyon azaltim performansimizi daha da ileri tasidik. 2024
yilinda Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizda 2023 baz yilina gore
%158,8 oraninda azaltim saglayarak 2030 yili icin belirledigimiz

%42’lik emisyon azaltim hedefimizi planlananin 6tesine tasiyarak
6 yil dnce gerceklestirmistik. 2025 yilinda ise bu performansi
glclendirerek toplam azaltim oranimizi yaklasik %80 seviyesine
cikardik. Bu sonuclar, karbonsuzlasma stratejimizin operasyonel
stireclerimize etkin sekilde entegre edildigini ve uzun vadeli yol
haritamizin gucli sonuclar Urettigini ortaya koymaktadir. CDP
iklim Degisikligi Programi kapsaminda 2025 yilinda “A” notunu
alarak ust uste ikinci kez kiresel lider sirketler arasinda yer
almaya devam ettik. Ayrica, yurt ici ve yurt disindaki yatirim
firsatlarini yakindan takip ederek mevcutta faaliyet gosteren
rizgar enerjisi santrallerimizde 96 MWm riizgar enerjisi kapasite
artis projeleri yuruterek ve Romanya’da 200,5 MWp kapasiteli
gunes enerjisi santrali ve 106,2 MW enerji depolama projesi
gelistirme caligmalari yuriterek temiz enerji Gretimine yonelik
faaliyetlerimizi artirmayi hedefliyoruz.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) dogrultusunda goniilliulik esasina dayali
olarak hazirladigimiz bu rapor ile iklimle baglantili risk ve
firsatlarin is modelimiz, stratejimiz, finansal planlamamiz ve
deger zincirimiz Gzerindeki etkilerini daha kapsamli ve seffaf
sekilde paydaslarimizla paylasmayi amacliyoruz. Seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda yayimladigimiz bu
raporun, surdurilebilirlik yolculugumuzdaki ilerlemeyi ortaya
koyan 6nemli bir referans olacagina inaniyoruz.

Enerji dondsiminde dncu rolumizi strdirerek, tlkemizin

net sifir emisyon hedeflerine katki saglamaya, strdirulebilir
blyumeyi desteklemeye ve gelecek nesiller icin daha direncli bir
enerji sistemi olusturmaya kararlilikla devam edecegiz.

Bu siirecte emegi gecen tum calisma arkadaslarima ve
surdurulebilirlik yolculugumuz boyunca bizlere giivenen tim
paydaslarimiza tesekklrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
Koray Kiymaz
Fiba Yenilenebilir Enerji Genel Miiduri

<Genel Midiir’in Mesaji
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Fiba Yenilenebilir Enerji Hakkinda

“ 1987 yilinda Hiisni Ozyedin tarafindan kurulan Fiba Grubuna
bagli olarak 2007°den beri enerji sektortinde aktif rol ustlenen
Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S. %100 yenilenebilir eneryji
portfoyuyle tlkemizin ve dinyamizin karbonsuz, yesil enerji
donusumdine katkida bulunmaktadir.
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Riizgar Enerjisi
Santrali

;

372 MW

Riizgar Enerjisi Santrali
Toplam Kurulu Gii¢

4 Bolge
730 Mw Marmara, Ege, Akdeniz ve
Toplam Kurulu Gii¢ Dogu Anadolu

lnes Enerjisi

2025 yilinda yatirim sureci tamamlanarak devreye alinan hibrit enerji santralleri ile kurulu glicinu
581 MW’tan 730 MW’a ¢ikaran Fiba Yenilenebilir Enerji, 10 riizgar enerjisi santrali (RES), 5 glines
enerjisi santrali (GES), 4 hibrit enerji santrali ve Genel Mudirlik olmak tzere toplam 20 lokasyonda,
170 calisaniyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2025 yilinda riizgar enerjisi santralleri ve hibrit enerji santrallerimizin riizgar kapasitesinden
1.454.281 MWh, hibrit enerji santrallerimizin giines kapasitesinden 191.912 MWh ve giines enerjisi
santrallerimizden 39.727 MWh, olmak lizere toplam 1.685.920 MWh temiz enerji liretilmistir.

"

Hibrit Enerji
Santrali

——

5

330 MW

Hibrit Enerji Santrali
Toplam Kurulu Gii¢

= ek

1.685.920 MWh 170

Toplam Yillik Uretim Calisan
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Qﬁba Yenilenebilir Enerji Hakkinda

“ 2025 yili sonu itibartyla ulastigimiz toplam 730 MW kurulu guctimdliz
ile Marmara, Ege, Akdeniz ve Dogu Anadolu bolgelerinde, alt
sirketlerimizle is birligi icerisinde, 10 rtizgar enerjisi santrali, 5 glines
enerjisi santrali ve 4 hibrit enerji santrali olmak lzere toplam 19
santralimizde yesil ve guvenilir enerji lretimine devam ediyoruz.

KIRKLARELI

®
iSTANBUL
_o® ¢
TEKIRDAG

® L 4
CANAKKALE @4 e

BALIKESIR

iZMIR VAN
’..”? ISP?ARTA
DENIZLi

)4
MUGLA

HATAY

|
< 5% ~ @ Riizgar Enerjisi Santrali @ @ Giines Enerjisi Santrali ss ﬁ : @ Hibrit Enerji Santrali

BALIKESIR

@ Gulnaydin Hibrit Enerji Santrali
RES Kapasite: 20,75 MWm
GES Kapasite: 13 MWm*

ISPARTA

@ Uluborlu Hibrit Enerji Santrali
RES Kapasite: 61,20 MWm
GES Kapasite: 55 MWm

VAN

@ Baglama Hibrit Enerji Santrali
RES Kapasite: 53,20 MWm
GES Kapasite: 50 MWm

CANAKKALE

@ Pazarkoy Hibrit Enerji Santrali
RES Kapasite: 45,60 MWm
GES Kapasite: 31 MWm

DENIZLI

@ Kocadere Gunes Enerjisi Santrali: 10,7 MWp
® Kocabas Alt Gunes Enerjisi Santrali: 6,1 MWp
® Kocabas Ust Giines Enerjisi Santrali: 5,9 MWp
@ Acipayam Gunes Enerjisi Santrali: 4,8 MWp

@ Cardak Gunes Enerjisi Santrali: 0,9 MWp

ISTANBUL
& Tayakadin Riizgar Enerjisi Santrali: 51,00 MWm

TEKIRDAG
® Kizilcaterzi Riizgar Enerjisi Santrali: 13,60 MWm
® Sadilli Riizgar Enerjisi Santrali: 38,50 MWm

KIRKLARELI
@ Karadere Ruzgar Enerjisi Santrali: 19,20 MWm

BURSA
@ Selimiye Riizgar Enerjisi Santrali: 53,20 MWm

BALIKESIR
& Ortamandira Rizgar Enerjisi Santrali: 11,20 MWm

iZMIR
& Diizova Riizgar Enerjisi Santrali: 51,50 MWm
® Salman Rizgar Enerjisi Santrali: 27,5 MWm

MUGLA
@ Karova Riizgar Enerjisi Santrali: 30,20 MWm

HATAY
® Ziyaret Riizgar Enerjisi Santrali: 76,00 MWm

* 2025 yili sonu itibartyla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan kabulii yapilan kurulu gligtiir. Tam kapasite devreye alma gergeklestiginde GES Kapasite 19,66 MWm olarak faaliyet gésterecektir.
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Qﬁba Yenilenebilir Enerji Hakkinda 2

Planlanan Yeni Yatirim Projeleri ve Kapasite Artislari < Rapor Hakkinda

<Genel Miidiir’iin Mesaji

ROMANYA HOMANYA . |
Sohatu Gunes Enerjisi Santrali: 200,5 MWp Q:iba Yenilenebilir Enerji
Depolama Kapasite: 106,2 MW
Ekonomik Performansimiz
. is Modeli ve Deger Zinciri
ISTANBUL**
QO Tayakadin !R’uzgar Enerjisi Santrali <Y6neti§im
RES Kapasite Artisi: 12 MWm
TURKIYE ;
TEKIRDAG** < Strateji
2 KIRKLARELI O Kizilcaterzi Riizgar Enerjisi Santrali
© S TANBUL RES Kapasite Artisi: 6 MWm < Risk YOnetimi
Salalidat] o0 o QO Sadilli Riizgar Enerjisi Santrali
TEKIRDAG ; :
RES Kapasite Artigi: 36 MWm < Metrikler ve Hedefler
o :
CANAKKALE KIRKLARELI**
QO Karadere Riizgar Enerjisi Santrali < Ekler
RES Kapasite Artisi: 12 MWm
O CANAKKALE**
ISPARTA QO Pazarkoy Hibrit Enerji Santrali

RES Kapasite Artigi: 6 MWm

ISPARTA**
O Uluborlu Hibrit Enerji Santrali
RES Kapasite Artisi: 24 MWm

|
% A 0a..q o N .. o . ' *2025 yuliitibariyla planlanan yeni yatirim projesidir.
© Riizgar Enerjisi Santrali Yatirimi QO Giines Enerjisi Santrali Yatirimi ). O Hibrit Enerji Santrali Yatirimi 2025 yilt Hbariyle planlanan kapasite artis projesidir
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2025 TSRS Uyumlu
Sdrdtrtlebilirlik Raporu

/




<Fiba Yenilenebilir Enerji Hakkinda

TSRS Uyumlu Sirdirlebilirlik Raporu kapsamina konsolidasyon
icin operasyonel kontrol yaklasimi benimsenmistir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari
ve sermayelerine dogrudan ve dolayli istirak oranlari tabloda
paylasilmaktadir.”

*Operasyonel kontrol yaklastimt ¢cergevesinde, operasyonel kontroliin Fiba Yenilenebilir Enerji’ye ait olmamast
nedeniyle, elektrik perakende satts sirketi Cerean Enerji A.S.’nin verileri konsolidasyon kapsamtna dahil edilmemisgtir.
**Faaliyet géstermeyen kuruluglar

Bagli Ortakligin Unvani

31 Aralik 2025
Etkin Ortaklik Orani %

31 Aralik 2024
Etkin Ortaklik Orani %

Adayel Elektrik Uretim A.S.
Anres Elektrik Uretim A.S. (**)
Ares Elektrik Uretim A.S.

Aysu Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
Balres Elektrik Uretim A.S.
Beyres Elektrik Uretim A.S.
Binres Elektrik Uretim A.S. (**)

Borares Enerji Elektrik Uretim A.S.

Canres Elektrik Uretim A.S.
Eceres Elektrik Uretim A.S. (**)
Elayel Elektrik Uretim A.S.
Geyres Elektrik Uretim A.S. (**)
Gilres Elektrik Uretim A.S.
Hessmaier S.R.L (**)

istres Elektrik Uretim A.S.

Kavram Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret A.S.

Osres Elektrik Uretim A.S.
Ovayel Elektrik Uretim A.S. (**)
Ores Elektrik Uretim A.S.
Sapres Elektrik Uretim A.S. (**)

Serin Enerji Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Tekno Riizgar Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret A.S.

Utopya Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Yares Elektrik Uretim A.S.
Zeres Elektrik Uretim A.S. (**)

99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
100.00
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
100.00
99.99
100.00
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
84.99
99.99
99.99

99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
100.00
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
100.00
99.99
100.00
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
84.99
99.99
99.99
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(Fiba Yenilenebilir Enerji Hakkinda &

Ekonomik Performansimiz

Uretilen ve Dagitilan Ekonomik Deger (' Rapor Hakkinda

Yarattigimiz surdurilebilir ekonomik degerimizin tamami
lilkemizde enerji liretim ve elektrik satis piyasasinda Sirket Geliri 6.232.666.000 TL

gerceklesmektedir. Sirket gelirleri, riizgar ve giines enerjisi ( Genel Mudur’iin Mesaji

o T O e Gelir Artigl 1.217.033.000 TL (%24)
santrallerimizde Uretilen elektrigin satig gelirlerinden
olusmaktadir. Yaratilan Ekonomik Deger 4.136.599.000 TL <Fiba Yenilenebilir Enerji
3 , Ekonomik Perf
2025 yilinda iirettigimiz gelir 2024 yilina kiyasla %24 artarak FAVOK Marj 7066 s ;:Z:: . ;;:ZT::I:IZ
yaklagik 6,2 milyar TLyi asarken, kullandigimiz kredilerin Toplam Varliklar 59 886.973.000 TL
maliyetleri de dﬁlhil olmak uzere 9,9 milyar TL giderimiz ( Yonetigim
mevcuttur. FAVOK gerceklesmesi 2024 yilina kiyasla %21 Varlik Artigi 4.776.100.000 TL
artarak yaklagtk 4,1 milyar TL'dir. Satislarin Maliyeti (Amortisman Harig) 1.848.045.000 TL ( Strateji
Genel Yonetim Giderleri (Amortisman Harig) 324.334.000 TL
( Risk Yonetimi
Yatirim Harcamalari 420.533.202 TL

Diigiik finansal etki: ( Metrikler ve Hedefler

Toplam Varliklarin (TV) %0,05’i ve alti

26.000.000 TL ve alti ( Ekler

Orta finansal etki:
toplam Varliklarin (TV) %0,05’i ve %0,5’i arasi
26.000.000 TL - 260.000.000 TL arasi

Yiuksek finansal etki:
Toplam Varliklarin (TV) %0,5’i ve usti
260.000.000 TL ve lzeri

=, By B

FiBA YENILENEBILIR ENERJi
2025 TSRS Uyumlu
Suarddrtlebilirlik Raporu
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Qﬁba Yenilenebilir Enerji Hakkinda 2

Is Modeli ve Deger Zinciri

1 ; ®
Yenilenebilir
Enerji Projeleri

Yenilenebilir enerji yatirnrmlarinin hayata gecirilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi finansman C

2. Finansman kuruluglarindan proje finansmanindan yararlanir.

S|V
e NA

< Rapor Hakkinda

3. Tedarik Zinciri Turbin, giines paneli, ekipman ve hizmet saglayicilarindan olusan tedarik zinciri, projelerin G

gelistirilmesi ve isletilmesi icin gerekli Grlin ve hizmetlerin temin edilmesini saglar.

<Genel Miidiir’iin Mesaji

1. Yenilenebilir Enerji Projelerinin Enerji donusiimiine katki saglayan riizgar ve giines enerjisi projelerinin gelistirilmesi amaciyla saha

selitrimest Gelistirilmesi belirleme, kaynak analizi, fizibilite calismalari ve yatirim degerlendirmeleri gerceklestirilir. ®
y lorin dilde h e s mihendilik caliemal Qiba Yenilenebilir Enerji
. c . atirnm projelerinin mevzuata uygun sekilde hayata gecirilmesi amaciyla miihendislik calismalari
2 ® () 4 ® 3 () 4. Proje Planlama ve Izin Stregleri yurutulur, gerekli teknik degerlendirmeler yapilir ve ilgili kurum ve kuruluslardan izin sirecleri yonetilir. - Ekonomik Performansimiz
@% % @(\S\ . - e Enerji santrallerinin insaat faaliyetleri alt yiikleniciler ile saha uygulamalarinin koordineli sekilde Is Modeli ve Deger Zinciri
‘ 5. Yenilenebilir Enerji Tesislerinin B : L . s . . :
Finansman P E e Tedarik Zinciri insaat Siireci yuritulmesiyle gerceklestirilir. Insaat surecinde is sagligi ve glivenligi, cevre, kalite, sosyal kriterler ®
: 3 urect gozetilir. <Y6neti§im
6. Yenilenebilir Enerji Uretimi Igletm.edfa bl{lu.nan r.uzg.ar., glines enerjisi ve hibrit enerji santrallerinde yenilenebilir kaynaklardan ® )
5 “‘fﬁ ® elektrik Uretimi faaliyetini kapsar. <Stratej|
%\ < . Faaliyet gosterilen bolgelerde istihdam olanaklari yaratilarak yerel ekonomik kalkinmaya katki saglanir.
L 7. Yerel Istihdam ise alim stireclerinde firsat esitlisi ilkesi e6zetili Lis siiciiniin selistirilmesi destekleni ®
s se alim sureclerinde firsat esitligi ilkesi gozetilir ve yerel is giictinlin gelistirilmesi desteklenir. < Risk Yénetimi
Siireci
8. Paydas Etkilesimi Calisanlar, yatirimcilar, tedarikgiler, yikleniciler, yerel topluluklar, kamu kurumlari ve diger

paydaslarla diizenli iletisim kurularak beklenti ve geri bildirimler degerlendirilir.

Ipuay

< Metrikler ve Hedefler

< Ekler

14 P) ufjo
. Q
9

KSS ve Goniilliiliik

9. Genel Mudurluk Faaliyetleri Operasyonlarin etkin ve sirdirilebilir yiritilmesini saglayan merkezden yonetilen faaliyetleri kapsar. ®

®
ziwrejuoAsesado

Yerel istihdam iSG Faaliyetleri Paydas Etkilesimi Cevresel Siirecler

Faaliyetleri 10. Yetenek Yonetimi ve Calisanlarin gelisimini, bagliigini ve performansini desteklemek amaciyla egitim, kariyer yonetimi, °
Calisan Memnuniyeti Uygulamalari  liderlik gelisimi ve ¢calisan deneyimi uygulamalari yurutilir.
11. KSS ve Goniilliiliik Faaliyetleri Faaliyet gosterilen bolgeler basta o'lmalo< uzgre. sfo.syal fayda yaratmak amaciyla toplumsal gelisimi P
2 destekleyen sosyal sorumluluk projeleri gelistirilir.
15 P) S 16 P Risk degerlendirmeleri, egitimler, denetimler ve siirekli iyilestirme faaliyetleriyle is kazalari ve
E XN 12. iSG Faaliyetleri meslek hastaliklarinin 6nlenmesine yonelik aksiyonlar alinarak is sagligi ve glivenligi uygulamalari ®
C? RN kapsaminda calisanlar ve yukleniciler i¢in glivenli calisma ortami olusturulur.
Karbon Y6netimi ve ektrik Satisi
e D G e e e Tedarikgilerin secim, degerlendirme ve performans izleme sirecleri yonetilerek kalite, siirdurulebilirlik,
oo 13. Tedarikgi Yonetimi e : . e o
Q Ell_T Q is etigi, insan haklari ve mevzuata uyum kriterleri dogrultusunda is birlikleri yurutdlir.

Genel Miidiirliik

14. Atik Yonetimi Operasyonlar sonucunda olusan atiklar ayristirilir, geri kazanilir veya uygun yontemlerle bertaraf edilir.

Yenilenebilir enerji tretim faaliyetleri sayesinde salimi 6nlenen emisyonlar gerekli dogrulama surecleri

15. Karbon Yonetimi ve ile emisyon azaltim sertifikalarina donustirdlir. Karbon piyasalari yakindan takip edilerek ticari is

o R R
SDjY
ISesy

10 i&* o
? ’ Sertifikasyon S . . -
[% &Dﬁb y birlikleri ile emisyon azaltim sertifikalarinin satisi gerceklestirilir.
Yetenek Yonetimi ve
el Yanetimi Calisan Memnuniyeti oo . . ope .. . . . . . . . .o . . . . .
Tedarikgi Yonetimi e 16. Elektrik Satis! Uretilen yenilenebilir enerji, ulusal elektrik piyasasina sunularak miisterilerin ve iilkenin enerji FiBA YENILENEBILIR ENERJI
’ ? ihtiyacinin karsilanmasina katki saglar. 2025 TSRS Uyumlu
c ° ) o o o Sdrdtrtlebilirlik Raporu
Yukari Kendi Asag Cevresel Calisanlarimiza Toplumsal Sektorel
Akis Operasyonlarimiz Akis Sorumlulugumuz  Sorumlulugumuz Sorumlulugumuz Sorumlulugumuz 1 O



Surdurulebilirlik

k Komitesi

(

/

Cevre ve ISG
Calisma Grubu

N

(

-

o

4 /

W )
4

. T°'°“l'"TS:‘ Siirdiiriilebilir e et is Siirekliligi ve
orumluluk ve : . ..
S Finansman Calisma Grubu Afet Yonetimi
ydas ? Calisma Grubu Calisma Grubu
Calisma Grubu

Tum faaliyetlerimizde ulusal mevzuat, uluslararasi standartlar
ve diizenleyici cercevelerle tam uyum saglanmasi temel bir
sorumluluk olarak ele alinmaktadir. Bununla birlikte, etik,
hesap verebilir ve seffaf yonetim anlayisi kurumsal yonetisim
yaklasiminin merkezinde konumlandirilmaktadir. Yasal
yukumlaluklerin yerine getirilmesinin yani sira sirket ici politika
ve prosedirlerin etkin uygulanmasi gozetilmektedir.

Sirket politikalarinin etkinligini ve giincelligini saglamak
adina, her yil gerceklestirilen Yonetim Gozden Gecirme (YGG)
toplantilarinda ilgili departmanlarla birlikte sirecler gozden
gecirilmekte, gerekli durumlarda glincellenen politikalarimiz
Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi (QDMS) ve Aylik is SaglLig|
ve Giivenligi, Cevre (iSG - C) ve Siirdiiriilebilirlik Biiltenleri
uzerinden calisanlarla paylasilmaktadir.

Ayrica, ilgili politikalar, Tedarik Zinciri Bilgilendirme sunumlari ve
ISG - C Sartnamesi araciligiyla tedarikgilerle de paylasilmakta ve
tum paydaslarin erisebilmesi amaciyla kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Tum faaliyetlerimizdeki etkin ve verimli yonetimi saglamak

adina olusturulan Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda, sahip
oldugumuz sertifikalarin giincelligi ve isletmelerin sertifikasyon
surecleri yakindan takip edilmektedir. Genel Mudurluk ve tim
isletmelerde Entegre YOnetim Sistemine dahil edilerek ISO
9001:2015 Kalite YOnetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
ve ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi mevcuttur.

Yonetim Kurulu, sirketin en Ust yonetisim organi olarak faaliyet
gostermekte olup sirdirilebilir biylime hedefleri dogrultusunda
stratejik kararlarin belirlenmesi, risklerin gozetimi ve kurumsal
yonetisim ilkelerinin uygulanmasindan sorumludur.

o —

o

Yonetim Kurulu blinyesinde faaliyet gosteren Sirdirilebilirlik
Komitesi, sirketin strdurilebilirlik stratejisinin uygulanmasini
takip ederken ilgili calisma gruplari belirlenen hedeflerin hayata

gecirilmesi amaciyla koordineli sekilde faaliyetlerini yuritmektedir.

Calisma gruplarinin gorev ve sorumluluklari, tanimli strecler ve
yazili prosedurler dogrultusunda yerine getirilmektedir.

Kurumsal risk yonetimi yaklasimi kapsaminda finansal ve finansal
olmayan riskler ile firsatlar bitincil bir bakis acisiyla ele
alinmaktadir. iklim degisikligi, operasyonel siirecler, diizenleyici
gelismeler ve paydas beklentileri gibi farkli unsurlar dikkate
alinarak risk ve firsatlar deger zincirinin tim asamalarinda
degerlendirilmekte; bu unsurlarin sirket faaliyetleri, stratejik
hedefler ve paydaslar tzerindeki olasi etkileri diizenli olarak analiz
edilmektedir.

<E

< Rapor Hakkinda
< Genel Miidiir’iin Mesaji

< Fiba Yenilenebilir Enerji

Qﬁnetigim

Yonetim Kurulu

Sirdirilebilirlik Komitesi

Calisma Gruplarimiz

< Strateji
< Risk Yonetimi

< Metrikler ve Hedefler

< Ekler

FiBA YENILENEBILIR ENERJi
2025 TSRS Uyumlu
Surddrtlebilirlik Raporu
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( Yonetisim (

Yonetim Kurulu

“ Yonetim KUFUIU, §[r/<et[n en y(,lksek Yonetim Kurulu, kendi uzmanlik alanlarinda kapsamli bilgi birikimi ve deneyime sahip dort Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
B o S o yelerinin mesleki deneyimleri ve stratejik bakis acilari, sirketin siirdiralebilir biylime hedeflerine ulagilmasina ve siirdirilebilirlik
yonetisim organt olarak surdurulebilirlik yaklasiminin is siireclerine entegre edilmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte, Yénetim Kurulu tiyeleri, Giyesi olduklari ulusal ve

uluslararasi platformlara aktif katilim saglayarak surdurilebilirlik alanindaki glincel gelismeleri yakindan takip etmekte ve yetkinliklerini

ve iklim d@gl§l/<[lgl konularina l[l§/<ll’l tum surekli gelistirmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin 6zet bilgilere Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi bolumunden; detayli 6z

stratejik kararlarin alinmasindan, risk ve gecmislerine ise kurumsal internet sitemizden ulasilabilmektedir. Q Snetisim
firsatlarin yonetilmesinden ve faaliyetlerin - o
kesintisiz sekilde siirdiirtilmesinden en (ist /4 & ﬁ’ﬁw N\ / Sardurciebililk Komiesi
duzeyde sorumludur. e | 1 ,. " Calisma Gruplanmz

Yonetim Kurulu sirdurilebilirlik stratejilerinin, politika, hedef
ve uygulamalarinin belirlenmesi, ilgili planlamalarin yapilarak
uygulanmasi, performansin izlenmesi ve denetlenmesi ile
surdurulebilirlik baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesine
iliskin gorev ve sorumluluklar: Stirdartlebilirlik Komitesi’ne
delege etmistir. Bu kapsamda, onemli karar alma sureclerinde
riskler ve firsatlar ile olumlu ve olumsuz etkiler ayrintili
sekilde degerlendirilmekte, uluslararasi kabul gormiis senaryo
analizleri ve 6dunlesimler (trade-off) dikkate alinarak tim
paydaslar icin sturdurulebilir deger yaratilmasini destekleyen
cozumler gelistirilmektedir.

Tum bunlarin gerceklestirilmesi icin gereken finansman
kaynaklarini, yatirim planlamalarini ve kaynak tahsisini
yonlendirmektedir.

YOnetim Kurulu, ayda bir toplanmakta, kendisine bagl
olarak faaliyet gosteren Surdurilebilirlik Komitesi’nin ceyrek
bazli sundugu calismalari izleyerek stratejik hedeflerle
uyumlu ilerlemenin saglanmasi amaciyla gerekli onay ve
yonlendirmeleri sunmaktadir.

FiBA YENILENEBILIR ENERJI



https://www.fibaenerji.com/tr_TR/home.html

(YOnetigim

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

Cinsiyet

( %75

Erkek Kadin

Toplam Is Tecriibesi Ortalamasi (Yil)

C 30 YIL )

Egitim Durumu

Yiiksek lisans ( %100 >

Tecriibe Alani

Strateji ve Planlama @ (777975 )

Finansal/Denetim ve Risk ( %100 )
Ust Diizey Yénetim Deneyimi (" %75 D

Uluslararasi Deneyim @ (%100 )

Cevresel/Sosyal Deneyim @ ( %100 )

Enerji Sektorii @

siirdiiriilebilirlik / o=
siirdiiriilebilir Kalkinma ® (%5 D

MURAT OZYEGIN
YONETIM KURULU VE iCRA
KURULU BASKANI

27 YL

« Hiisnii Ozyegin Vakfi Miitevelli Heyeti ve
Yénetim Kurulu Uyesi,

« Ozyegin Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi,

« Tiirkiye - ABD is Konseyi Bagkani,

e Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi Danisma
Kurulu Bagkani,

o Yiizde Otuz Kuliibii Kurucu Uyesi,

« Endeavor Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi,

o Tiirkiye Girisimcilik Vakfi Kurucu Uyesi,

« Global iliskiler Forumu Uyesi,

« TUSIAD Uyesi,

« Singapur Fahri Konsolosu,

« Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi
Danisma Kurulu Uyesi,

« American Turkish Society Yénetim Kurulu Uyesi,

« Contemporary Istanbul Danisma Kurulu Uyesi,

« Tiirkiye Aile isletmeleri Dernegi Temsilci Uye

AYSECAN OZYEGIN OKTAY
YONETIM KURULU BASKAN
YARDIMCISI VE iICRA KURULU UYESI

@ ® 6 ¢
22 vIL

« Anne Cocuk Egitim Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani ve Miitevelli Heyeti Uyesi,

« Hiisnii Ozyegin Vakfi Miitevelli Heyeti ve
Yonetim Kurulu Uyesi,

« Ozyegin Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi,

« TUSIAD Uyesi,

« Global iliskiler Forumu Uyesi,

 Esas Sosyal Danisma Kurulu Uyesi,

« Endeavor Dernegi Uyesi,

« YPO Istanbul Yénetim Kurulu Uyesi,

o Tirkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi Uyesi

MEHMET GULESCI
YONETIM KURULU VE
ICRA KURULU UYESI

@ ® 6 ¢
41 viL

« Hiisnii Ozyegin Vakfi Miitevelli Heyeti ve
Denetim Kurulu Uyesi,

« Anne Cocuk Egitim Vakfi Mutevelli Heyeti ve
Denetim Kurulu Uyesi,

« Endeavor Dernegi Uyesi,

« TUSIAD Uyesi,

e YoOnetim Kurulunda Kadin Dernegi Mentoru

KEREM MORALI
YONETIM KURULU
UYESI

® 6 &
30 yL

« Hisnii Ozyegin Vakfi Denetim Kurulu
Uyesi

Q(ﬁnetigim

Yonetim Kurulu

Sirdirilebilirlik Komitesi

Calisma Gruplarimiz

FiBA YENILENEBILIR ENERJI



<Y6neti§im
Sﬁrdijrijlebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi, Fiba Yenilenebilir Enerji’nin
strdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlarinin degerlendirilerek surdirilebilirlik stratejisinin

ve politikalarinin belirlenmesinden; kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerin olusturulmasindan ve bunlara yonelik uygulamalarin
hayata gecirilmesi ile takip edilmesinden sorumludur.
Surdurilebilirlik Komitesi’nin yapisi, gorev ve sorumluluklari

ile calisma esaslari Surdurulebilirlik Komitesi Calisma Esaslari

kapsaminda tanimlanmaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi, yilda en az dort kez veya ihtiyag
duyulmasi halinde toplanarak surdurulebilirlik gindemini
degerlendirmekte, belirlenen hedeflere yonelik ilerlemeyi takip
etmekte ve guncel ihtiyaclara iliskin kararlar almaktadir. Bu
kapsamda, Komite’ye bagli olarak faaliyet gosteren calisma
gruplarinin ceyrek bazda gerceklestirdigi toplantilardan elde
edilen ciktilar degerlendirilmekte; strdurilebilirlik yaklasiminin

calisanlar ve tum paydaslar arasinda yayginlastirilmasina yonelik

calismalar yiratilmektedir. Strdurilebilirlik Komitesi’nde
alinan kararlar, Komite Lideri gorevini de Ustlenen Genel
Mudilr’tn onayinin ardindan Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.
Ayrica, i¢ ve dis paydas sikayetlerinden kaynaklanan kritik
endiselerin ortaya ¢ikmasi halinde Yonetim Kurulu aylik olarak
bilgilendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi; isletmeler Genel Miidiir Yardimcisi,
Is Gelistirme, Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal iletisim Genel
Miidiir Yardimcisi, Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi, Yatirim
Projeleri Genel Mudiir Yardimcisi, is Coziimleri ve Satin Alma
Direktoérii, insan Kaynaklari ve idari isler Direktori, ISG-Cevre
ve Surdurulebilirlik Direktoru ile Finans Muduri olmak tGzere
toplam sekiz Gyeden olusmakta olup Komite’ye Genel Miudir
baskanlik etmektedir. Komite Uyelerinin strateji ve planlama,
finansal denetim ve risk yonetimi, teknik mihendislik, is
saglig ve glivenligi, surdurilebilirlik ve strdirulebilir kalkinma
alanlarindaki kapsamli bilgi birikimi ile enerji sektori ve lst

duzey yonetim alanindaki ulusal ve uluslararasi deneyimleri,
surduralebilirlik konularinin farkli disiplinlerden gelen bakis
acilarnyla bitincil bicimde degerlendirilmesini saglamaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi Gyelerinin yetkinlik ve 6z gecmislerine
iliskin 6zet bilgilere Surdiriilebilirlik Komitesi Yetkinlik Matrisi
boluminden ulasilabilmektedir.

Komite ve Calisma Gruplarina ilave olarak, yonetici seviyesinde

de sirdurilebilirlik ve iklim degisikligi kapsaminda sorumluluklar
tanimlanmistir. Genel Midur’e dogrudan bagli olarak gorev yapan
is Gelistirme, Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal iletisim Genel Miidiir
Yardimcisi sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
faaliyetlerinin yonetiminden sorumlu olup, strdurilebilirlik
stratejisine iliskin Yonetim Kurulu’na raporlama ve bilgilendirme
slireclerini yaritmektedir. Strdurulebilirlik Komitesi katilimcilari
arasinda yer alan Is Gelistirme, Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal iletisim
Genel Miidiir Yardimcisi; ISG-Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Direktorii ile
birlikte iklim degisikligi streclerinin yonetimi, azaltim hedeflerinin
belirlenmesi ve iklim degisikliginin etkilerine uyuma yonelik stratejik
aksiyonlarin olusturulmasi sureclerini yurutmekte, cevresel ve
sosyal etkilerin takibini saglamaktadir. Bunun yani sira, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk projelerinin yénetimi ve takibi Kurumsal iletisim
Muduru ile koordineli sekilde yurutulmekte; sirketin toplumsal
sorumluluk hedeflerine yonelik calismalar surdirilmektedir.
Ayrica, Surdurilebilirlik Komitesi’ne bagli olarak faaliyet gosteren
Toplumsal Sorumluluk ve Paydaslarla Etkilesim Calisma Grubu’nun
baskanligi da is Gelistirme, Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal iletisim
Genel Midir Yardimcisi tarafindan yiritiulmekte olup, calismalarin
sosyal boyutunun degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Sirketin stratejik adimlarina yon veren ust diizey yoneticilerin
yetkinliklerinin desteklenmesine biyik 6nem verilmektedir. Bu
kapsamda sirket ici egitimlerin yani sira ulusal ve uluslararasi
programlar, seminer ve konferanslar yakindan takip edilmektedir.

2025 yili boyunca ust duzey yoneticilere, tim calisanlari kapsayan
Bilgi Giivenligi ve KVKK Egitimlerinin yani sira; TSRS ve IFRS
Cercevesinde Siirdiriilebilirlik Raporlamasi ve iklim Riskleri, CSY
Konulari, Yapay Zeka Uygulamalari ile isveren Perspektifinden is
Hukuku gibi cesitli alanlarda konularda egitimler saglanmistir.

Ust diizey y6neticilerin performanslari, siirdiiriilebilirlik
gostergelerini de icerecek sekilde duzenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Fiba Yenilenebilir Enerji’nin strdurilebilirlik
hedefleri arasinda bulunan emre amadelik orani, kurulu glg artisi,
Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets initiative- SBTi)
taahhidine uyumlu sekilde sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi,
karbon kredisi yonetimi, sifir is kazasi, calisan bagliligi orani ve
tedarik zincirinde CSY uygulamalarinin yayginlastirilmasi gibi cok
kapsamli hedefler ilgili yoneticilerin sorumluluk alanlarina gore
hedef kartlarina dahil edilmektedir.

Yil sonu performans degerlendirme siirecinde sirket hedefleri
ve bireysel hedef kartlari bitiinsel olarak ele alinmakta;

ilgili st yonetim Gyesinin rol ve sorumluluk alanlarina

gore agirliklandirilarak performans puani belirlenmektedir.
Surdurilebilirlik anahtar performans gostergeleri (KPI), st
yonetimin toplam ucretlendirmesi icerisinde anlamli bir
agirliga sahip olup hedef gerceklesme diizeyleri prim ve tesvik
mekanizmalarina dogrudan yansitilmaktadir.
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Q{énetigim

Ust Diizey Yéneticilerin Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Performans Hedefleri

ilgili Oncelikli Konu

e Yesil Giivenilir Enerji Uretimi
o iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma

e Yesil Giivenilir Enerji Uretimi

e iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma
« Yesil Giivenilir Enerji Uretimi

« iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma

« Biyocesitlilik

e Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

e Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik

e is Saglig ve Giivenligi

e Toplumsal Sosyal Sorumluluk

« Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki

e Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi
e Sorumlu Tedarik Zinciri

GENEL
MUDUR
Surdiiriilebilirlik Hedefleri
Yenilenebilir enerji alaninda gerceklestirecegimiz ®
yatirimlarimiz ile kurulu gicumuzi artirmak
Ruzgar enerjisi santrallerimizde emre amadelik
oranlarini izlemek
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini azaltmak
Kapsam 3 emisyonlarini azaltmak
Biyocesitlilik alaninda calisanlarimiza verilen toplam
egitim saatini (kisi x saat) artirmak
Calisan bagliligi oranini artirmak QO
Calisanlarimiza verilen egitimlerde toplam egitim
saatini (kisi x saat) artirmak
Calisanlarin %100’Gnun 2030 yilina kadar ge¢im
Ucretinin Uzerinde lGcret almasini saglamak
Fiba Yenilenebilir Enerji ve blinyesindeki alt ®
sirketlerinde sifir is kazasi performansini sirdirmek
Alt isverenlerimiz icin sifir is kazasi hedefine ulasmak QO

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerine katilim
saglamak

isletmelerimiz icin yerel istihdam oranini artirmak

CSY kriterlerini de iceren performans/memnuniyet
degerlendirmesi yapilan tedarikc¢i oranini artirmak

IS GELISTIRME, .
MALI ISLER ISLETMELER ~ SURDURULEBILIRLIK P;QILR:EARI IS COZUMLERI KAJEiﬁTARI
GENEL MUDUR GENEL MUDUR VE KURUMSAL GENEL MUDUR  VESATINALMA -\ 5 o ISLER
YARDIMCISI YARDIMCISI ILETISIM GENEL VARDIMCIS| DIREKTORU DIREKTORU

MUDUR YARDIMCISI

©

o o o Performans hedefleri arasinda dolayli olarak yer almaktadir.
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<Y6neti§im
Calisma Gruplarimiz

Surdurilebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu’nun onay ve
yonlendirmeleri dogrultusunda stratejik karar alma sureclerini
yuriturken, Komite’ye bagli Calisma Gruplari araciligiyla

bu stratejilerin etkin sekilde uygulanmasi saglanmaktadir.
Surdurilebilirlik Komitesi’ne bagli olarak faaliyet gosteren
Cevre ve iSG, Toplumsal Sorumluluk ve Paydaslarla Etkilesim,
Siirdiriilebilir Finansman, Calisan Memnuniyeti ile is Stirekliligi
ve Afet Yonetimi Calisma Gruplari, gérev ve sorumluluklarini
yazili prosediirler dogrultusunda yerine getirmektedir.

Surdurilebilirlik hedeflerinin aksiyona donusturilmesi ve
ilerleyisinin izlenmesi amaciyla Calisma Grubu toplantilarinda
belirlenen hedeflere yonelik degerlendirmeler yapilmakta,
gerekli aksiyonlar planlanmakta ve uygulamalar dizenli
araliklarla takip edilmektedir. Calisma Gruplari t¢ aylik
periyotlarla toplanarak gorev alanlari kapsaminda tespit
edilen ihtiyaclari, degerlendirmeleri ve ¢6zim onerilerini
Surdurilebilirlik Komitesi ile paylasmakta; Komite tarafindan
belirlenen strateji, politika ve hedeflerin operasyonel siireclere
yansitilmasini saglayacak is planlarini olusturmaktadir.

Bu yapi yalnizca yukaridan asagiya bir yonlendirme
mekanizmasina dayanmamakta; ayni zamanda Calisma
Gruplarinin kendi uzmanlik alanlarinda elde ettigi bilgi,

gozlem ve analizlerin Komite’ye aktarilmasiyla ¢ift yonli

bir yonetisim ve geri bildirim mekanizmasi olusturmaktadir.

Bu sayede surdurulebilirlik yonetimi hem stratejik diizeyde
yonlendirilmekte hem de operasyonel sureclerden gelen ihtiyacg
ve geri bildirimlerle surekli olarak beslenmektedir.

Calisma Gruplarinin yapisi, gorev ve sorumluluklari ile calisma
esaslari, her bir calisma grubuna 6zel hazirlanan Calisma
Esaslari dokimanlari kapsaminda tanimlanmaktadir.

N

)

Cevre ve iSG
Calisma Grubu

J

\
Toplumsal
Sorumluluk ve
Paydaslarla
Etkilesim
Calisma Grubu

J

~

Surdurilebilir
Finansman
Calisma Grubu

J

N

Calisan
Memnuniyeti
Calisma Grubu

~

is Stirekliligi ve
Afet YOnetimi
Calisma Grubu

J

~

Calisma grubumuz, iSG - Cevre ve Siirdiriilebilirlik Mudiirii baskanliginda toplanir ve calisma grubu toplantilarina, iSG - Cevre ve
Sirdiiriilebilirlik, isletmeler ve Yatirim Projeleri departmanlarindan en az birer kisi sorumlu olarak katilir.

Calisma grubumuz; sirketimizin karbon politikalarinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi, cevresel ve sosyal uyum
standartlarinin takibi, biyocesitlilik yonetim planlarinin olusturulmasi ve ihtiya¢ halinde giincellemeler yapilmasi, calisanlar icin

glvenli bir calisma ortaminin saglanmasi ve sirdirulebilirlik raporunun her sene giincellenerek yayimlanmasindan sorumludur.

/

Calisma grubumuz, is Gelistirme, Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal iletisim Genel Miidiir Yardimcisi bagkanliginda toplanir ve calisma \
grubu toplantilarina, ISG - Cevre ve Siirdiriilebilirlik, Yatirim Projeleri, isletmeler, insan Kaynaklari ve idari isler, is Céziimleri ve Satin
Alma, Kurumsal iletisim departmanlarindan en az birer kisi sorumlu olarak katilir.

Calisma grubumuz; paydaslar ile iletisim metotlarinin belirlenmesi, is stireclerinde gerekli durumlarda paydaslar ile iletisime
gecilmesi ve tedarikgilerin ve tedarik sureclerinin siirdirilebilirlik baglaminda degerlendirilmesinden sorumludur. Bunlara ilave
olarak, 2025 yilinda olusturulan insan Haklari Aksiyon Plani, Toplumsal Sorumluluk ve Paydas Etkilesimi Calisma Grubumuz

tarafindan izlenmis ve degerlendirilmis olup Surdurilebilirlik Komitesi’nin de ayrica degerlendirilmesine sunulmustur.

Calisma grubumuz, Finans Miidiirii baskanliginda toplanir ve calisma grubu toplantilarina Biitce ve Raporlama, iSG - Cevre ve
Surdirulebilirlik ve Finans departmanlarindan en az birer kisi sorumlu olarak katilir.

Calisma grubumuz; yillik finansman araglarinin listelenmesi, nakit akisi listelerinin olusturulmasi, sirdirulebilir finansmana
erisim ve toplam sirket gelirinin hesaplanmasindan sorumludur. Yapilan ilgili raporlamalarin yatirimci tarafinda yarattigi etkiler
Surdirulebilir Finansman calisma grubumuz tarafindan gézlemlenmektedir.

/

Calisma grubumuz, insan Kaynaklari ve idari isler Direktérii baskanliginda toplanir ve calisma grubu toplantilarina insan Kaynaklari \
ve idari isler, is Coziimleri ve Satin Alma, is Gelistirme, Kurumsal iletisim, iSG - Cevre ve Siirdiiriilebilirlik, Muhasebe, Biitce ve
Raporlama, isletmeler ve Yatirim Projeleri departmanlarindan en az birer kisi sorumlu olarak katilir.

Calisma grubumuz; calisanlarin memnuniyet ve bagliliklarini artirmak amaciyla, calisanlardan gelen talepleri dnceliklendirerek
egitim, gelisim, ic iletisim, yan haklar gibi konulara odaklanarak proje gelistirir ve yonetim onayina sunarak hayata gecmesini saglar.

Calisma grubumuz ayrica sirket ici esitlik ve kapsayiciligin diizenli olarak takibini yapar. /

~

Calisma grubumuz, iSG - Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Direktorii baskanliginda toplanir ve calisma grubu toplantilarina Mali isler,
isletmeler, ISG - Cevre ve Siirdiiriilebilirlik, insan Kaynaklari ve idari isler, Bilgi Teknolojileri ve is Céziimleri departmanlarindan en
az birer kisi sorumlu olarak katilir.

Calisma grubumuz; afet ve acil durumlarla basa ¢ikma, is slirekliligini saglama ve organizasyonun dayanikliligini artirmak amaciyla
Fiba Grubu’nun Deprem Master Programi cercevesinde bir deprem afet planlamasi yapmak ve sonrasinda bu planin uygulanmasini

hedeflemektedir. /
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Strateji

Surduralebilirlik stratejisi; sektorel ve kiresel
gelismeler, paydas beklentileri ve sirket
ihtiyaclari dogrultusunda diizenli olarak gézden
gecirilmektedir. Bu kapsamda, surdirulebilirlik
ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar
analiz edilmekte; s6z konusu risk ve firsatlarin
is modeli, deger zinciri, nakit akiglari, finansman
mekanizmalari ve yatirim planlamalari
uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
Strateji kapsaminda belirlenen hedeflere
yonelik ilerleme diizenli olarak takip

edilmekte; bu hedeflerin desteklenmesi
amaciyla gerekli finansman mekanizmalari
devreye alinmakta ve ilgili uygulama ile
operasyonel surecler yurutilmektedir. Paris
Anlasmasi’nin 1,5°C hedefi ile uyumlu olarak,
Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan
2024 yilinda onaylanan net sifir taahhidu
dogrultusunda karbonsuzlagsma calismalarina
devam edilmektedir. Fiba Yenilenebilir

Enerji, Turkiye’de SBTi tarafindan 1,5°C ile
uyumlu net sifir hedefi onaylanan ve %100
yenilenebilir enerji portfoyiine sahip ilk enerji
sirketi olarak hem operasyonlarindan hem de
deger zincirinden kaynaklanan emisyonlarin
azaltilmasina odaklanmaktadir.

SBTi onayli hedefler kapsaminda, 2030 yilina kadar
Mutlak Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin 2023
baz yilina gore %42 oraninda azaltilmasi; ayni
zamanda Kapsam 3 emisyonlarinda da %42 azaltim
saglanmasi taahhiit edilmistir. Bu dogrultuda, 2024
yilinda tiim elektrik tiketiminin I-REC sertifikali
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi sayesinde
Kapsam 2 emisyonlarinda 2023 baz yilina gore
%99,5 oraninda azalma saglanmis; toplam Kapsam
1ve 2 emisyonlarinda ise %58,8 oraninda disus
elde edilerek 2030 yili icin belirlenen azaltim hedefi
planlanandan once gerceklestirilmistir.

2025 yilinda ise operasyonel emisyonlarin
azaltilmasi, fosil yakit bagimliliginin azaltilmasi

ve sera gazl izleme altyapisinin giclendirilmesi
odaginda calismalar surdirulmustir. Bu kapsamda,
sabit yanma kaynaklarinda dusuk karbonlu
alternatiflere gecis saglanmis, elektrik tiiketiminin
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasina devam
edilmis ve Uretim operasyonlarinda kullanilan

SFs gazlarina yonelik izleme ve kontrol sistemleri
devreye alinmistir. Gergeklestirilen calismalar
sonucunda, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda 2023
baz yilina gore yaklasik %80 oraninda azaltim
saglanarak SBTi kapsaminda belirlenen hedeflerin
uzerinde performans gosterilmigtir.

2040 bilim temelli emisyon azaltim hedefi dogrultusunda olusturulan “Karbonsuzlasma Yol
Haritas1” kapsaminda asagidaki basliklarda calismalar siirdiiriilmektedir:

e Deger zincirimizde karbonsuzlasma ve sera gazi emisyonlarinin etkin yonetimi

o iklimlendirme sistemlerinde kiiresel isinma potansiyeli diisiik sogutucu gazlara gecis
e Fosil yakit kullanimindan yenilenebilir kaynaklara gecis

e Hibrit santral ile enerji verimliligi ve Uretim optimizasyonu

« Elektrifikasyon

e %7100 yenilenebilir enerji kullanimina gecis

“ %42 oraninda Kapsam 1ve 2 emisyon azaltim hedefimizi; 2025 yilinda

%80 seviyesinde erkenden ve hedefin otesine gecerek gerceklestirdik.

t= tCOQe

whd
%)
2
o
[
Q
o

%100
yenilenebilir
enerji
kullanimina
gecis

Elektrifikasyon

Hibrit santral
ile enerji
verimliligi

ve iiretim
optimizasyonu

2023 2024 2025

Kapsam
1+2

2040 TAAHHUTLERIMIZ

NET

ZERO

2040 yilina kadar
deger zincirimizde net sifir

sera gazi emisyonuna ulasmak

(o) o)
%042 %90
iklimlendirme
sistemlerinde
kiiresel Fosil yakit
iIsinma potansiyeli kullanimindan
diisiik sogutucu yenilenebilir
gazlara gecis kaynaklara gecis
2030 2035 2040
Kapsam Kapsam
1+92 1+2

2030 HEDEFIMIZ

1CC,
X

Mutlak Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarimizi
2030 yilina kadar 2023 baz yilina gore
%42 oraninda azaltmak

Mutlak Kapsam 3 sera gazi emisyonlarimizi

2030 yilina kadar 2023 baz yilina goére
%42 oraninda azaltmak
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<Strate'i

Sirketimizin iklim direncliliginin test edilmesi amaciyla kritik risk ve firsatlarimiz icin senaryo analizleri
gerceklestirilmistir. Senaryo analizi, belirsizliklerin yiksek oldugu iklim degisikligi alaninda, is
modelimizin farkli gelecek kosullarina ne derecede dayanikli oldugu tespit edilebilmesi amaciyla yol
gosterici olarak kullanilmaktadir. Bu analizler, stratejik karar alma sureclerimizin dnemli bir parcasi
olarak kabul edilmektedir.

Senaryo analizleri kapsaminda hem fiziksel iklim senaryolarina hem de gecis iklim senaryolarina
odaklanilmistir. Fiziksel iklim risklerinin degerlendirilmesi icin IPCC (Hiikimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli) tarafinda gelistirilen SSP4-6.0, SSP3-7.0 ve SSP5-8.5 senaryolari, Gegis iklim senaryolari icin
ise IEA (Uluslararasi Enerji Ajansi) tarafindan hazirlanan Net Zero Emissions by 2050 (NZE) ve Stated
Policies Scenario (STEPS) senaryolari baz alinmistir. Senaryolar giines enerjisi ve rlizgar enerjisine
etkileri kapsaminda degerlendirilmistir.

Cevre politikalarinin sinirli 6l¢liide uygulandig, ulkeler arasi
sosyoekonomik esitsizliklerin arttigl ve bolgesel farklarin derinlestigi
bir yapiyi tarif eder. Gelismis tlkeler temiz enerjiye daha fazla yatirim
yaparken, gelismekte olan Ulkeler bu dontisimde geri kalmaktadir.

SSP4-6.0

Ulusal glivenligin 6n planda oldugu, kiiresel is birliginin zayif oldugu bir
IPcC ssp3-70; Yapw:tarifeder. | N o
Senaryolari Teknolojik degisim yavas ilerlemekte olup, oncelikli olarak yerli enerji

kaynaklarina yonelmektedir.

Yiuksek ekonomik biyime ve fosil yakita dayali kalkinma modeli ile
karakterizedir. Kuresel sicaklik artisi yuzyil sonunda 4.3-5°C'ye kadar
cikabilir. iklim politikalarinin yetersiz oldugu ve teknolojik ilerlemenin
fosil kaynaklara bagimli kaldigi bir ortam s6z konusudur.

SSP5-8.5:

Kiiresel enerji sektoriiniin 2050 yilina kadar net sifir CO, emisyonuna
ulasmasini saglayacak bir yol haritasi sunan bir senaryodur. Hedeflerine
ulagsmak icin enerji sektoriine odaklanir, diger sektorlerdeki emisyon
azaltimlarini degerlendirmez. Gelismis ekonomilerin 2050'den 6nce net
sifira ulasacagini varsayarak %50 olasilikla tutarli bir emisyon yoringesi
ortaya koymaktadir.

NZE 2050

IEA
Senaryolari

Agustos 2024 sonu itibariyla yurdrlikte olan ve gelistirilmekte olan
enerjiyle ilgili politikalarin sektor ve llke bazinda degerlendirildigi bir
senaryodur. Ayrica, temiz enerji teknolojilerine yonelik mevcut Uretim
kapasitesi planlarini da dikkate alir.

STEPS

Gelecegi Yeniliyoruz
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<Strate'i

Risk 1: Enerji iiretiminin riizgdr ve giines enerjisine bagimli olmasindan kaynakli olarak enerji liretiminde kesintiler ve degiskenlikler gériilmesi

Risk Mevcut/

Oncelikli Konu . :
Kategorizasyonu Potansiyel

Yesil Guvenilir
Enerji Uretimi

s .

Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Fiziksel - Kronik Mevcut

Fiba Yenilenebilir Enerji, enerji Uretimini %100 yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali olarak gerceklesmektedir. Bu durum,
surdurulebilirlik ilkeleriyle tam uyumlu olmakla birlikte, bazi
operasyonel riskleri de beraberinde getirmektedir. Riizgar ve
glines enerjisi gibi dogaya bagli kaynaklar, hava kosullarindaki
kisa ve uzun vadeli degisikliklerden dogrudan etkilenmektedir.
Ornegin, bulutluluk, dusiik riizgar hizlar ya da mevsimsel
dalgalanmalar, Gretim miktarimizda 6ngoriilemeyen
degisimlere yol acabilmektedir. Bu durum, tretimde
istikrarsizlik yasanmasina neden olabilmektedir.

Gerceklesme . .. . Deger
Vadesi Finansal Etkisi Olasiligi Zincirindeki Yeri
Kisa Yuksek Yiksek Kendi
Operasyonlari

Q ﬁi . ﬁ

mOog

Is Modeli ve Deger Zinciri

ilgili risk sirketin dogrudan liretim faaliyetlerini etkilemektedir.
Gerceklestirilen analizler sonucunda, riizgar rejimi ve
glneslenme sirelerinde yasanan istikrarsizliklarin enerji
uretim faaliyetleri Gizerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Bu
dogrultuda, mevcut riizgar enerjisi santrallerimize yardimci
kaynak olarak gunes enerjisi santrallerinin entegre edilmesini
iceren hibrit enerji santrali ¢cozumleri, is modelinin 6nemli
donusim alanlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda mevcut 4 riizgar enerjisi santraline yardimci
kaynak olarak glines enerjisi santrali entegre edilerek hibrit
enerji santrali dontsimu 2025 yilinda tamamlanmistir. Bu
kapsamda, ilgili santrallerde coklu enerji teknolojilerinde gorev
alabilecek yetkinlikleri tasiyan isletme teknisyenleri istihdam
edilmis, mevcut calisanlarin degisen operasyonel gerekliliklere
uyum saglamasi amaciyla yetkinlik gelistirme ve yeniden beceri
kazandirma calismalari gerceklestirilmistir.

Strateji ve Karar Alma

Gerceklestirilen risk analizleri sonucunda, riizgar rejimi ve
glineglenme sirelerinde yasanan istikrarsizliklarin enerji Gretim
faaliyetleri Gizerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda
yuratilen senaryo analizleri kapsaminda; fiziksel riskler
cercevesinde asiri hava olaylari ile riizgar rejimindeki degisimlerin
rizgar ve glines kaynakli enerji tGretimi tizerinde olumsuz etkiler
yaratabilecegi degerlendirilirken, gecis riskleri kapsaminda
yenilenebilir enerjiye yonelik artan talep ile uluslararasi taahhiit ve
politikalarin 6nemli firsatlar sundugu sonucuna ulasilmistir.

“Karbonsuzlasma Yol Haritasi” kapsaminda yer alan “hibrit santral
ile enerji verimliligi ve liretim optimizasyonu” maddesiyle uyumlu
sekilde hem uretimde istikrarin desteklenmesi hem de kurulu

glcun artirilmasina katki saglanmasi amaciyla hibrit enerji santrali
yatirimlarina odaklanilmistir. Santrallere yardimci kaynak olarak
gunes enerjisi santralleri entegre edilmesi surecleri icin alinan
yatirim kararinin ardindan proje finansmani icin siirdirulebilirlik
taahhutleri glicli kreditorler ve finans kuruluslari ile toplam 86
milyon ABD dolarlik kredi temin edilmigtir.

Bu sayede sirketin strdurulebilirlik stratejisi cercevesinde belirlenen
“Yenilenebilir enerji alaninda gerceklestirecegimiz yatirrmlarimiz
ile kurulu gtictimiizii artirmak” hedefine katki saglanarak 2024
yilinda 581 MW olan kurulu gli¢c 2025 yilinda 730 MW’a ¢ikarilmistir.
Ayni zamanda uretilen toplam 1.685.920 MWh temiz enerji sayesinde
“Kurulusumuzdan itibaren yenilenebilir enerji liretimimizden elde
edilen kiimiilatif karbon azaltimunt tCO e olarak artirmak” hedefi
kapsaminda toplam 9.000.389 ton CO.e sera gazi salimi dnlenmistir.

Bununla birlikte, ulusal ve uluslararasi 6lcekte yatirim firsatlarinin
degerlendirilmesine yonelik is gelistirme ve projelendirme
calismalari surdurulmektedir.
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Risk 1: Enerji iiretiminin riizgdr ve giines enerjisine bagimli olmasindan kaynakli olarak enerji liretiminde kesintiler ve degiskenlikler gériilmesi

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, %100 yenilenebilir enerji
portfoylne sahip olmamiz ve finansman kuruluslari ile yillar
icerisinde kurdugumuz given temelli olumlu iligkiler, finansmana
erisimimizde 6nemli 6lclide kolaylik saglamaktadir.

Buna ek olarak, Fiba Yenilenebilir Enerji’nin Fiba Grubu c¢atisi
altindaki gucli kurumsal yapisi, yatirirm amacli yurt disi kredi
bulma giiciint artirmakta; uluslararasi finansman kuruluslarinin
ve bunlari rehber alan ulusal bankalarin beklentileri
dogrultusunda cevresel ve sosyal kriterleri yerine getirerek
yapilan raporlamalarla piyasadaki itibarini pekistirmektedir.

Ote yandan, yesil tahviller, siirdiiriilebilirlik baglantili krediler,
sosyal tahviller ve CSY odakli yatirim fonlari gibi stirdirtlebilir
finansman araclari alternatif finansman araclari arasinda goz
onunde bulundurulmaktadir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan aldigimiz 250 milyon ABD dolari tutarindaki yurt disi
tahvil ihraci onayl kapsaminda 2025 yilinda gerceklestirdigimiz
50 milyon ABD dolari tutarindaki Eurobond ihraci da finansman
cesitliligine ornek teskil etmektedir.

ilave olarak, ilgili riske yonelik aldigimiz aksiyonlar arasinda yer
alan hibrit enerji santralleri kapsamindaki glines enerjisi santrali
yatirimlarinin proje finansmani icin ise 2024 yilinda yatirima
baslandiginda surdirulebilirlik taahhtleri glicli kreditorler ve
finans kuruluslarindan toplam 86 milyon ABD dolarlik kredi limiti
temin edilmistir. 2025 yilinda hibrit enerji santrallerinin glines
enerjisi kapasitesinden 191.912 MWh temiz enerji Uretilmistir.

“Enerji liretiminin riizgar ve glines enerjisine bagimli olmasindan
kaynakli olarak enerji liretiminde kesintiler ve degiskenlikler
goriilmesi” riskinin O - 2 yil olarak belirlenmis olan kisa vadede
sirketi etkileyecegi ve toplam sirket varliklarinin %0,5’i ve Ustu
oraninda yuksek finansal etkiye sahip olacagi 6ngorilmektedir.

Riskin Finansal Etkisi

Riskin Finansal Etkisinin
Hesaplanmasina Dair
Aciklamalar

Riske Karsi Alinan Onlem ve
Aksiyonlarin Finansal Etkisi

Riske Karsi Alinan Onlem

ve Aksiyonlarin Finansal
Etkisinin Hesaplanmasina Dair
Aciklamalar

710.963.685 TL

Finansal etki tutari, degisen riizgar rejiminin Fiba Yenilenebilir Enerji’nin operasyonlari ve karliligl
uzerindeki etkisini yansitmaktadir. Ortalama riizgar hizi ve tretim verileri diizenli olarak takip
edilmektedir. Senaryo analizleri incelendiginde ve yirutilen calismalarda rizgar rejiminde dongusel

ve dalgali degisimler gerceklestigi gorlilmektedir. 2022 yilindan itibaren riizgar hizinda ve lretim
verilerinde goriilen azalma egilimi dikkate alinarak finansal etki analizi ylratulmustur. 2023 ve

2024 yillari arasina ortalama riizgar hizinda %0,15 oraninda bir diisiis yasanmis; bu durum kapasite
faktorinde%?2,33’luk, toplam elektrik tGretiminde ise %2,05’lik bir azalmaya neden olmustur. Riizgar
enerjisi santrallerimizdeki elektrik tGretimi, 2023 yilinda 1.554.000 MWh iken 2024 yilinda 1.522.182
MWh’a; 2025 yilinda ise 1.454.281 MWh’ye gerilemistir. Uretimdeki bu diisiis dogrudan gelir kaybina yol
acmakta olup sirket acisindan énemli bir finansal risk olusturmaktadir.

Kisa vadede 6ngorilen finansal etki, azalan rtizgar hizlarina bagli olarak 6ngoértlen tGretim kayiplari
uzerinden hesaplanmistir. Bu kapsamda, riizgar rejimindeki dalgalanma ve dongusellik dikkate alinarak
2023 yili Gretim degerine gore 2024 yili Uretim verilerindeki dusils referans alinmis, 2026 ve 2027
yillarina yonelik tGretim kayb1 ongoruleri hesaplanmistir. Finansal etki analizi, santrallerimizin dngorulen
uretim degerleri, varsayimsal birim satis fiyati (USD/MWh) ve yillik USD/TL kur tahminlerimiz dikkate
alinarak yapilmistir. 2026 ve 2027 yili icin biitcelenen FAVOK degeri ve senaryo analizleri dogrultusunda
2026 yili ve 2027 icin iklim degisikligi faktorleri dikkate alinarak varsayilan tretim degerlerine bagli
olarak hesaplanmis FAVOK degerleri kiyaslandiginda kisa vadeli finansal etki toplamda 710.963.685 TL
olarak ongorulmustir.

362.248.903 TL maliyet

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, hibrit enerji santrali gelistirme yatirimlarina yonelik harcamalari bir risk
yonetimi maliyeti olarak degerlendirmekteyiz. Bu maliyet, ilgili projeye iliskin olarak alt ytklenicilerle
imzalanan sdzlesmeler kapsaminda 2025 yilinda yapilan 6demeleri icermektedir.

Risk yonetimi maliyetinin hesaplanmasinda, hibrit enerji santrali yatirimi kapsaminda yarutilen altyapi
calismalari, ekipman temini ve kurulum sureclerine iliskin harcamalar esas alinmaktadir.
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Risk 1: Enerji iiretiminin riizgdr ve giines enerjisine bagimli olmasindan kaynakli olarak enerji liretiminde kesintiler ve degiskenlikler gériilmesi

Iklim Direncliligi

o \Je

“Enerji Gretiminin riizgar ve glines enerjisine bagimli olmasindan kaynakli olarak enerji Gretiminde kesintiler ve degiskenlikler gortilmesi” riskine

karsi iklim direncliliginin test edilmesi amaciyla IPCC tarafindan gelistirilen senaryolar kullanilmistir.

Gunes
Enerjisi

Rizgar
Enerjisi

SSP4-6.0:

SSP3-7.0:

SSP5-8.5:

Zengin ve yoksul bolgeler arasindaki
ucurum buylrken gunes enerjisinden
faydalanma kapasitesi buyuk dl¢cide
cografi konum ve finansal imkanlara

bagli hale gelebilir. Asiri sicak hava
dalgalarinin daha sik yasanmasi bir
yandan guines panellerinin performansini
olumsuz etkileyebilir diger yandan ise
sogutma ihtiyaci nedeniyle enerji tiketimi
artirabilir.

Artan sicakliklar, fotovoltaik (PV)
panellerin verimliliginde %2-5 oraninda
duslse neden olabilir.

Hava kirliligi ve toz firtinalarinin
sikliginda artis yasanabilir. Bu

durum, guines panellerinin daha sik
kirlenmesine bagli olarak temizlik
maliyetlerinin yukselmesine ve Uretim

verimliliginin diismesine neden olabilir.

Ayrica bazi bolgelerde hava kirliliginin
glines isinimini dogrudan azaltmasi,
glnes enerjisi yatirimlari agisindan
daha belirsiz bir ortam olugmasina yol
acabilir.

Kiresel sicaklik artisinin 4°C’ye
yaklasmasiyla birlikte glines panellerinde
asiri sicakliga bagli verim kayiplari
yasanabilir. Sicakliktaki her 1°C’lik artisin
panel verimliliginde yaklasik %0,4-0,5
oraninda disiise neden olabilecegi
ongorulmektedir. Bununla birlikte, ¢collesme
ve atmosferdeki toz yukinin artmasi

panellerin daha sik kirlenmesine yol acabilir.

Gunes isinimi seviyeleri bolgesel olarak
artis veya azalis gosterebilse de sistemlerin
isletilmesi daha maliyetli ve dngorulemez
hale gelebilir. EkKipmanlarda catlama, yangin
ve inverter arizalari gibi riskler artabilir.

Bazi bolgelerde riizgar rejimi istikrarini
korurken, gelismekte olan bolgelerde
(6rnegin Orta Anadolu gibi) riizgar hizinda
degiskenlik ve 6ngorulemezlik artabilir.

Akdeniz bolgesinde yaz aylarinda riizgar
hizlarinda azalma, kis aylarinda ise

artis gozlemlenebilir. Bu mevsimsel
degisiklikler, riizgar enerjisi Uretiminde
istikrarsizliklara yol acabilir.

Ruzgar hizlarinda %5-10 arasinda
bolgesel dususler yasanabilir. Firtina
sayisinda ve tlrbin stresinde artig
beklenebilir. Operasyonel dayaniklilik
ve bakim planlamasi dncelik kazanir.

Sicaklik kaynakli termal gerilim,
inverter arizasi ve panel
deformasyonlari gozlenebilir.

Atmosferdeki dengesizlik nedeniyle bazi
bolgelerde ruzgar hizinda artis, bazilarinda
ani dususler yasanabilir. Tlrbin arizalari,
bakim maliyeti ve Uretim ongorilemezligi
artar.

Yaz aylarinda riizgar hizlarinda %10’a
kadar dusus yasanabilir, bu da Uretim
kapasitesinde ciddi azalmaya neden olur.

Fiba Yenilenebilir Enerji icin Ne Anlama Geliyor?

Yatirim ve operasyonel maliyetler planlanirken inverter
sistemlerinde sogutma ve koruma sistemleri ve yalitim
cOzumlerinin 6neminin artacagini 6ngoriyoruz.

iklim degisikliginin riizgar rejimi ve giineslenme siiresinde
yarattigl belirsizlikler nedeniyle tretimde istikrarsizlik
meydana gelmektedir. Ylrittiglimuiz analizler cercevesinde
rizgar rejimindeki belirsizlikleri azaltmak ve lretimde
daha istikrarli bir seyir yakalamak amaciyla 2024 ve 2025
doneminde hibrit yatinmlarimizi gerceklestirerek mevcutta
faaliyet gosteren 4 riizgar enerjisi santralimize yardimci
kaynak olarak guines enerjisi santrallerinin entegrasyonunu
sagladik. Bu donisiimle 2025 yilinda Gretim portfoyimize
149 MW gunes enerjisi santrali kapasitesi ekleyerek
uretimdeki istikrarsizligi azalttik.

2024 yili ile 2025 yili kargilastirildiginda, hibrit enerji
santraline donustirilen bu dort santralimizde Uretim
miktarlarinda en fazla %45, en az %16 oraninda olmak tzere,
dort santral genelinde ortalama %32’lik bir Uretim artisi elde
edilmistir. Ayni donemde, i¢ tiketim degerleri incelendiginde;
santral bazinda en fazla %27’lik; dort santralin genel
tiketiminde ise %10’luk bir diistis kaydedilmisgtir.

Bu donisimin bir diger kritik gostergesi de kapasite
faktorlerindeki iyilesmedir. 2024 yilina kiyasla 2025 yilinda
hibrit enerji santraline donustirilen dort santralimizin
ortalama kapasite faktori %31,6 seviyesinden %41,1’e
yukselmistir. Kapasite faktoriindeki artig, hibrit santral
modelinin tretim sirekliligini gliclendirdigini, iklim ve hava
kosullarindan kaynaklanan dalgalanmalari dengeledigini ve
mevcut altyapiyi cok daha verimli kullandigini istatistiksel
olarak ortaya koymaktadir.
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Risk 1: Enerji iiretiminin riizgdr ve giines enerjisine bagimli olmasindan kaynakli olarak enerji liretiminde kesintiler ve degiskenlikler gériilmesi

Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Belirsizlikler I

Risk ve firsat analizleri gerceklestirilirken, uluslararasi kabul
goren IPCC ve IEA tarafindan yayimlanan senaryolar kullanilmistir.
Kullanilan senaryolarin global seviyede olmasi ve Turkiye’ye 6zel
analiz icermemesinden kaynakli olasi belirsizlik ve sapmalar goz
onunde bulundurulmaktadir.

Varsayimlar

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, gecmis yillara ait Gretim
verilerimizi ve kapasite faktorlerini gé6z 6ninde bulundurarak
cesitli varsayimlar gerceklestirdik. Bu kapsamda, rtizgar
rejimindeki dalgalanma ve dongusellik dikkate alinarak 2023 yili
uretim degerine gore 2024 yili retim verilerindeki diisus referans
alinarak, 2026 ve 2027 yillarina yonelik tretim kayiplari projekte
edilmis; varsayimsal birim satis fiyati (USD/MWh) ile yillik USD/
TL kur tahminlerimiz kullanilarak FAVOK iizerindeki finansal etkisi
hesaplanmistir. ilgili riskin uzun vadeli yaratacag etki icin ise
yapilan hesaplamalar, mevcut riizgar egilimlerinin devam etmesi
halinde iklimle ilgili fiziksel risklere karsi sirketimizin dayaniksiz
varliklarinin miktarinin, toplam varliklarimizin %1-10’u arasinda
olacagi 6ngorulmustur.

Muhakemeler

Risk ve firsat analizi kapsaminda, risk ve firsatlarin belirlenmesi

ve tanimlanmasi, kategorizasyonu, vade, finansal etki ve
gerceklesme olasiliginin degerlendirilmesi icin aciklanan standart
ve senaryo yaklasimlarina ek olarak ilgili departmanlarin, Calisma
Gruplarinin, Surdurulebilirlik Komitesinin ve Ust dlzey yoneticilerin
muhakemelerinden yararlanilmistir.
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@/ Firsat 1: iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda yeni yatirim projeleri ve kapasite artis projelerinin gelistirilmesi

Oncelikli Konu Mevcuft/ Gergekle.«;:me
Potansiyel Vadesi
iklim Kriziyle
Micadele ve Mevcut Kisa
Karbonsuzlasma
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Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda yeni yatirim
projeleri ve kapasite artis projelerinin geligtirilmesi, sirket
acisindan hem cevresel hem de finansal acidan 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Yenilenebilir enerji yatirimlarina
yonelik artan ulusal ve kiresel talep, dustk karbonlu
ekonomiye gecis sureci ve enerji donlisuminu destekleyen
politika mekanizmalari; yeni proje gelistirme, kapasite artisi,
yardimci kaynaklar ile hibrit santral yatirimlari, depolama
teknolojileri ve akilli sebeke uygulamalarini stratejik olarak
on plana cikarmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen
yatirimlar, temiz enerji Gretim kapasitesinin artirilmasina
katki saglarken, enerji arz giivenliginin desteklenmesi ve
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi acisindan da 6nemli
faydalar yaratmaktadir.

Finansal Etkisi Olasilig Yeri

Yuksek Orta

ijf I ﬁ

Is Modeli ve Deger Zinciri

iLgili firsat, sirketin dogrudan {iretim faaliyetleri ve biiyiime
stratejileri Uzerinde etkili olmaktadir. Gerceklestirilen
degerlendirmeler sonucunda, distk karbonlu ekonomiye
gecis sureci, yenilenebilir enerjiye yonelik artan talep ve
enerji donusimini destekleyen politika mekanizmalarinin;
yeni yatirim projeleri, kapasite artisi calismalari, hibrit
santral uygulamalari ve depolama teknolojileri agisindan
onemli firsatlar sundugu degerlendirilmistir. Bu kapsamda
yurt ici yatirimlari ile birlikte yurt disi yatirim firsatlari da
degerlendirilmekte ayni zamanda 2024 yilinda baslayan
hibrit enerji santrali yatirim projelerinin yani sira enerji
depolama yatirim firsatlari da takip edilmektedir. Ayrica,
yeni yatirim projeleri dogrultusunda muhendislik, teknoloji,
ekipman tedariki ve teknik uzmanlik alanlarinda deger zinciri
paydaslariyla is birlikleri gelistirilmekte; degisen operasyonel
gerekliliklere uyum saglanmasi amaciyla calisan yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar gerceklestirilmektedir.

Deger Zincirindeki

Kendi Operasyonlari

Strateji ve Karar Alma

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda ulusal ve uluslararasi
stratejiler ve finansman mekanizmalari yenilenebilir enerji sektoriini
desteklemekte ve yeni yatirim projeleri ve kapasite artis projelerinin
gelistirilmesi icin onemli firsatlar sunmaktadir. Bu dogrultuda
yurutllen senaryo analizlerinde glines ve rlizgar enerjisinde
ongorulen kapasite ve Uretim artigl beklentisi sirketin yatirim
kararlarini destekler niteliktedir.

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda ortaya ¢ikan yatirim
firsatlarinin degerlendirilmesi amaciyla; hibrit santral uygulamalari,
kapasite artisi projeleri, yardimci kaynak yatirimlari ve enerji
depolama teknolojilerine yonelik calismalar yurutulmektedir. Ayrica,
yatirim kararlari strdirilebilir blylime stratejisi ve karbonsuzlasma
hedefleri dogrultusunda sekillendirilmekte; sturdirilebilir finansman
kaynaklarina erigsimi destekleyecek caligsmalar yurutulmektedir.

Yurt ici yatirnmlari kapsaminda kisa vadede mevcutta faaliyet
gosteren rlizgar enerjisi santrallerimizde 96 MWm riizgar enerjisi
kapasite artis projesi calismalari yuritiulmektedir. Yurt ici yatirim
firsatlarinin yani sira Romanya’da devam eden 200,5 MWp kapasiteli
gunes enerjisi santral yatirimi ve 106,2 MW enerji depolama projesi
calismalari yuriatulmektedir. Bu sayede 2027°de 820 MW, 2030°da
1000 MW ve 2040’ta 1500 MW olarak belirlenen sirketin kurulu
gucund artirma hedefine yonelik dnemli adimlar atilmaktadir. Boylece
“Kurulusumuzdan itibaren yenilenebilir enerji liretimimizden elde
edilen kiimiilatif karbon azaltimint tCO e olarak artirmak™ hedefimize
katki sunarak hem ulusal hem de kiresel duzeyde karbonsuzlasma
hedefleri desteklenmektedir. 2025 yili sonuna kadar devreye alinan
hibrit enerji santrali yatirimlarimiz ile hem sirket gelirinde artis elde
edilmis hem de 2025 yilinda hibrit enerji santrallerimizin glines
kapasitesinden 191.912 MWh temiz enerji Uretilmistir.
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Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akiglari

Firsatin Finansal Etkisi

Firsatin Finansal Etkisinin
Hesaplanmasina Dair
Aciklamalar

Firsata Karsi Alinan Onlem ve
Aksiyonlarin Finansal Etkisi

Firsata Karsi Alinan Onlem

ve Aksiyonlarin Finansal
Etkisinin Hesaplanmasina Dair
Aciklamalar

2.46'7.549.000 TL

Sirket buyume stratejimiz dogrultusunda gerceklestirilen hibrit enerji santralleri yatirimi ile 2026
ve 2027 yillarinda toplam 429.000 MWh temiz enerji Uretilecegi ongorilmektedir. Mevcutta faaliyet
gosteren rlizgar enerjisi santrallerimizde gerceklestirilecek kapasite artis projelerinden ise 2026

ve 2027 yillari icin 289.981 MWh temiz enerji tretilecegi 6ngorilmektedir. Bu baglamda, dngorilen
uretim degerleri, varsayimsal birim satis fiyati (USD/MWh) ile yillik USD/TL kur tahminlerimiz
kullanilarak yirutilen analiz ile O - 2 yil olarak belirlenmis olan kisa vadede firsatin toplam sirket
varliklarinin %0,5’i ve Gstl oraninda ylksek finansal etkiye sahip olacagi 6ngoriulmektedir.

382.786.656 TL maliyet

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda hibrit enerji santrali
yatirimi ve kapasite artisi yatirimlarini bir firsat yonetimi maliyeti olarak degerlendirmekteyiz. Bu
maliyet, ilgili yatirim projelerine iligskin olarak 2025 yilinda yapilan yatirim harcamalarini icermektedir.
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Iklim Direncliligi

o \Je

“iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda yeni yatirim projeleri ve kapasite artis projelerinin gelistirilmesi” firsatiyla baglantili olarak olasi
getirilerin test edilmesi amaciyla IEA tarafindan gelistirilen senaryolar kullanilmistir.

Gunes
Enerjisi

Rizgar
Enerjisi

NZE 2050:

STEPS:

2023-2035 arasinda NZE senaryosunda solar enerji Uretiminde
yaklagik 7.000 TWh ek tretim ongorulmektedir. Bu, STEPS
senaryosunun ongordugi buyimenin neredeyse iki kati
duzeyindedir.

Kurulu glicimiizi artirmaya yonelik stratejimiz dogrultusunda
GES kapsaminda bu biyidme alanini hem yatirim ¢cekme
potansiyeli hem de politika ve duzenlemelere uyum agisindan
onemli bir firsat olarak degerlendiriyoruz.

Son bes yilda giines enerjisi ve riizgar kapasite artislari
yillik ortalama yaklasik %25 oraninda artmig olup, STEPS
senaryosunda bu teknolojilere yonelik pazarlarin 2035 yilina
kadar ilave %25 buylyecegi ve yillik kapasite artislarinin
yaklasik 820 GW seviyesine ulasacagi ongorilmektedir.

STEPS senaryosuna gore giines enerjisinin yenilenebilir enerji
kaynaklari icinde hizli buylyen alan olmasi ve kapasite artisinin
blyuk cogunlugunu olusturmasi beklenmektedir. Glines
enerjisi kapasitesinin 2035 yilinda %42’ye; 2050 yilinda ise
%571 e ulasmasi ve bu sayede sirasiyla toplam elektrik Gretimi
icinde %23 ve %35 olmak lzere en blyuk payi olusturmasi
ongorilmektedir.

NZE senaryosu, 2035 yilina kadar STEPS’e kiyasla ilave

5.000 TWh riizgar enerjisi Uretimi dngdrmektedir. Bu fark,
rizgar enerjisinin teknolojik olgunlugu, disik marjinal maliyeti
ve ¢ogu ulke tarafindan saglanan politika destegiyle iliskilidir.

Daha yliksek verimli sahalarin degerlendirilmesi ve hibritlesme
potansiyeli gibi alanlarda proaktif davranilmasi gerekmektedir.

STEPS senaryosuna gore riizgar enerjisi de buyume trendini
surdurmekte, yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda giines
enerjisinden sonra ilk sirada yer almaktadir.

Bu baglamda rilizgar enerjisi kapasitesinin, tim enerji kaynaklari
icinde 2035 ve 2050 yilinda %13 paya ulagsmasi ve bu sayede
toplam elektrik Gretiminin sirasiyla %16 ve %19’unun riizgar
enerjisinden Uretilmesi 6ngorilmektedir.

Fiba Yenilenebilir Enerji icin Ne Anlama Geliyor?

Kiiresel olgcekte riizgar ve giines enerjisinin elektrik
uretimindeki payinin hizla artmasini, biylime stratejilerimiz
ve karbonsuzlagma hedeflerimiz acisindan énemli bir

firsat alani olarak degerlendiriyoruz. 2025 yili itibariyla

730 MW kurulu giice ulasmigs bir yenilenebilir enerji sirketi
olarak hibrit santral yatirnmlarimiz, RES kapasite artis
projelerimiz ve yeni GES projelerimiz ile enerji depolama
cozumlerimiz dogrultusunda portfoyimuzi guclendirmeye
devam ediyoruz. Bu kapsamda mevcutta faaliyet gosteren
4 ruizgar enerjisi santrallerimizin hibrit enerji santraline
donusim sureclerini yurattuk. Bu baglamda, 2025 yili
sonunda 149 MW giines kapasitesinin Enerji Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan kabull yapilmistir. Mevcut riizgar
enerjisi santrallerimizde 96 MWm kapasite artig calismalari
icin izin slireclerini ylrutiuyor; Romanya’da gelistirmekte
oldugumuz 200,5 MWp kapasiteli glines enerjisi santrali

ve 106,2 MW batarya enerji depolama sistemi projemiz ile
uluslararasi bliiyiime hedeflerimiz dogrultusunda ilerliyoruz.

Ayni zamanda guncel mevzuat degisikliklerini, enerji
depolama teknolojilerini, sebeke altyapisi yatirimlarini ve
piyasa mekanizmalarini yakindan takip ediyor; sektorel
birlikler ve kamu kurumlariyla is birlikleri araciligiyla
sektorin donisumine katki saglamayi surdiriyoruz.

Bununla birlikte, s6z konusu potansiyelin hayata
gecirilebilmesi i¢in lisans sureclerinin hizlandirilmasi ve
enerji depolama yatirimlarinin desteklenmesinin kritik
onem tasidigini 6ngoériyoruz.
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<E

Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Belirsizlikler

Risk ve firsat analizleri gerceklestirilirken, uluslararasi kabul

goren IPCC ve IEA tarafindan yayimlanan senaryolar kullanilmistir.

Kullanilan senaryolarin global seviyede olmasi ve Tirkiye’ye ozel
analiz icermemesinden kaynakli olasi belirsizlik ve sapmalar goz
onunde bulundurulmaktadir.

Varsayimlar

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, “Yenilenebilir enerji alaninda
gerceklestirecegimiz yatirimlarimiz ile kurulu giictiimiizii
artirmak” hedefimiz kapsaminda mevcut yatirimlarimizi ve
gelecek yatirim planlarimizi g6z 6ninde bulundurarak Uretim ve
uretime bagli elde edecegimiz gelir ile ilgili ¢esitli varsayimlar
gerceklestirdik. Bu kapsamda, 2026 ve 2027 yili Uretim verilerini
hesaplarken gecmis yillarin verileri ve senaryo analizleri
kapsaminda degerlendirmelerde bulunulmustur. Varsayimsal
birim satis fiyati (USD/MWh) ile yillik USD/TL kur tahminlerimiz
kullanilarak hesaplama gerceklestirilmistir.

Muhakemeler

Risk ve firsat analizi kapsaminda, risk ve firsatlarin belirlenmesi
ve tanimlanmasi, kategorizasyonu, vade, finansal etki ve
gerceklesme olasiliginin degerlendirilmesi icin aciklanan standart
ve senaryo yaklasimlarina ek olarak ilgili departmanlarin,
Calisma Gruplarinin, Surdurulebilirlik Komitesinin ve Ust dizey
yoneticilerin muhakemelerinden yararlanilmistir.
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@isk Yénetimi

Kurumsal risk yonetimi, strdirilebilir deger yaratma
yaklasiminin temel unsurlarindan biri olarak ele alinmaktadir.
Risk yonetimi surecleri; surdirilebilirlik dnceliklerinin
belirlenmesi, stratejik hedeflerin sekillendirilmesi ve CSY
performansinin etkin bicimde izlenmesi acisindan kritik rol
oynamaktadir. Cok yonlu risk yonetimi yaklasimi kapsaminda
kiresel ve yerel gelismeler yakindan takip edilmekte; sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek finansal, operasyonel, stratejik
ve yasal riskler proaktif bir yaklasimla sistematik olarak
degerlendirilmekte, ortaya cikabilecek olumsuz etkilerin
azaltilmasi ve potansiyel firsatlarin erken asamada belirlenmesi
hedeflenmektedir.

Kurumsal risk yonetimi yapisi, cok katmanli bir yonetisim
modeli ve kurum genelinde benimsenmis bir risk kiltlru

uzerine kurulmustur. Sirketin en Ust yonetisim organi olan
Yonetim Kurulu, stratejik risklerin gozetiminden ve risk yonetimi
yaklasiminin etkinliginin izlenmesinden sorumlu bulunmaktadir.
YOnetim Kurulu, kendisine bagli komite ve calisma gruplari
araciligiyla risk ve firsatlari diizenli olarak izlemekte ve stratejik
oncelikler dogrultusunda gerekli yonlendirmeleri saglamaktadir.
YOonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gosteren Surdurulebilirlik
Komitesi ise surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile iliskili risk ve
firsatlarin degerlendirilmesini koordine etmekte; bu konularin
sirket stratejisi ve uzun vadeli hedeflerle uyumlu sekilde
yonetilmesini saglamaktadir.

Sirdurilebilirlik Komitesi’ne bagli Calisma Gruplari, kendi
uzmanlik alanlari kapsaminda ortaya c¢ikan risk ve firsatlari
izlemekte, analiz etmekte ve bu konulara iliskin degerlendirme
ve Onerilerini duzenli olarak Komite ile paylasmaktadir. Bununla
birlikte, sirket genelindeki tim birimler risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi siireclerine katki saglayarak
kurumsal risk yonetiminin kurum genelinde yaygin ve katilimci
bir anlayisla ylrutulmesini desteklemektedir. Bu yapi sayesinde
stratejik seviyedeki yonetisim mekanizmalari ile operasyonel
sureclerden elde edilen icgoruler arasinda etkin bir bilgi akisi
saglanmakta ve riskler bitiincil bir bakis acgisiyla ele alinmaktadir.

Bu stireclere ek olarak, 2025 yilinda Genel Mudir ve Genel Midur’e
bagli Gist yonetim ekibinin aktif katilimiyla sirketin 2025 yili Kurumsal
Risk Degerlendirmesi (ERM) calismasi gerceklestirilmistir. Yapilan
degerlendirmelerde sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda

one c¢ikan risk ve firsatlar bitlincil bir bakis acisiyla ele alinmis,
onceliklendirilmis ve gerekli aksiyon alanlari belirlenmigtir. Elde
edilen ciktilar Yonetim Kurulu’na raporlanarak degerlendirmeye
sunulmus ve risk yonetimi yaklasiminin stratejik karar alma
surecleriyle uyumlu sekilde gelistirilmesi desteklenmisgtir.

Risk ve
Firsatlarin
Belirlenmesi

Risk ve Risk ve
Firsatlarin Firsatlarin

izlenmesi Risk ve

Degerlendirilmesi

Firsatlarin
Yonetilmesi

Risk ve iklim Risk ve
. Firsatlarin Firsatlari Kapsaminda
Onceliklendirilmesi Senaryo Analizleri

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

iklim ve siirdiiriilebilirlik baglantili risk ve firsatlar
belirlenirken; kiiresel gelismeler, sektori etkileyen ulusal

ve uluslararasi standartlar ile yasal mevzuat batincul bir
yaklasimla degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, TSRS,
SASB Standartlari, iklim Degisikligi Hikiimetlerarasi Paneli
(IPCC), Dunya Ekonomik Forumu (WEF) ve Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan raporlar ile
uluslararasi degerlendirme ve derecelendirme kuruluslarinin
sektorel analizlerinden yararlanilmaktadir. Bunun yani sira,
sektordeki guncel uygulamalar ve rakip analizleri dikkate

alinarak kapsamli bir risk ve firsat havuzu olusturulmaktadir.

Olusturulan risk ve firsat havuzunda yer alan her bir baslik;
sirketin faaliyet alani, stratejik oncelikleri ve faaliyet
gosterilen cografyalara 6zgu kosullar dogrultusunda
degerlendirilmekte, genel tanimlar sirket 6zelinde
Olculebilir ve somut hale getirilmektedir. Surec kapsaminda
paydas gorusleri de dikkate alinmakta; paydas beklenti

ve oncelikleri analiz edilerek tanimlanan risk ve firsatlar
surdirulebilirlik oncelikleriyle iligkilendirilmektedir.

=

( Rapor Hakkinda

( Genel Midiir’iin Mesaji
( Fiba Yenilenebilir Eneriji
( Yonetigim

( Strateji

<Risk Yonetimi
Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

iklim Risk ve Firsatlari Kapsaminda
Senaryo Analizleri

Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Risk ve Firsatlarin izlenmesi

( Metrikler ve Hedefler

( Ekler

FiBA YENILENEBILIR ENERJi
2025 TSRS Uyumlu
Suarddrtlebilirlik Raporu

28



<Risk Yénetimi =

Risk ve Firsatlarin DegerlendmlmeSI Kisa vade (0-2 Yil): Sirketimizin mevcut operasyonlarini dogrudan etkileyebilecek risk ve firsatlarla ilgili sureler dikkate alinarak

belirlenmistir. Bu siire zarfinda, fiziksel risklerden kaynakli olarak operasyonlarin ve tedarik zincirinin kesintiye ugramasi, nitelikli calisanlarin < Rapor Hakkinda

Sirkete 0zel olarak tanimlanan risk ve firsatlar; kategori, bulunamamasi ya da kritik pozisyonlarda calisanlarin elde tutulamamasi, yenilenebilir enerji sektdriiniin finansmana erisimde sahip oldugu BOO
gerceklesme durumu (mevcut/potansiyel), vade, gerceklegsme avantajlar gibi alanlardaki risk ve firsatlar 6ne ¢ikmaktadir. < Genel Miidiir’iin Mesaji
olasiligl ve finansal etkileri acisindan degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda risk ve firsatlar, TSRS gerekliliklerine uyumlu sekilde Orta vade (3-5 Yil): Sirketimizin yatirim kararlariyla ilgili siireler dikkate alinarak belirlenmistir. Bu siire zarfinda; sirketin kendi . i . N
L : - .. - . G : : . e i : < Fiba Yenilenebilir Enerji
gecis riskleri (politika, yasal, teknoloji, pazar ve itibar) ve fiziksel operasyonlarinda ve tedarik zincirindeki uyum riskleri; yatirim ortaminda meydana gelecek degisiklikler ve enerji piyasalarindaki
riskler olarak siniflandirilmaktadir. Fiziksel riskler ise kisa finansmana erisim alanlarindaki ekonomik degisimler gibi risk ve firsatlar ele alinmistir. HEC
siirede aniden meydana gelen yogun ve asiri hava olaylarindan < Yonetigim
kaynaklanan akut riskler ve uzun vadeli degisimlerden Uzun vade (6+ Yil): Sirketimizin uzun vadeli hedef ve stratejileriyle ilgili stireler dikkate alinarak belirlenmistir. Dogal kaynaklara
kaynaklanan kronik riskler olarak ele alinmaktadir. erisim, flnan.srr.mar} mekzim.lzmalarmda.meydana gelebll'c.acek degisiklikler, rekabet ortaminin degismesi ve teknolojik gelismelerden < Strateji
kaynakli belirsizlikler gibi alanlardaki risk ve firsatlar 6ne ¢ikmaktadir. EEE
Risk ve flrsa'Flar.ln deger Z|-nC|r| uzerindeki yeri |l§ olu.mlu ve <Risk Yénetimi
olumsuz etkileri analiz edilmekte; bu unsurlar sirketin mevcut
durumda maruz kalabilecegi mevcut risk ve firsatlar ile orta Risk ve Firsatlarin Degerlendirilme Kriterleri Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi
ve uzun vadede ortaya cikabilecek potansiyel risk ve firsatlar Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
seklinde degerlendirilmektedir. Gerceklesme olasiliklari ise Gerceklesme i ol el Kisavade: 0-2Yil Ortavade:3-5Yil Uzunvade: 6+ Yil iklim Risk ve Firsatlari Kapsaminda
diislik, orta ve yiiksek olastlik seviyelerinde siniflandirilmaktadir. Vadesi T HAnet zaman araeinaa osacasi betHr O O O senanyo Anazter
EOO EEO EENE Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi
. . . . . . Geci P Risk ve Firsatlarin izl i
Risk ve firsatlarin vadelugr.l bellrle[]|rken s.el.<torel gellgmeler, | SHeldbertl, Tl i e el el alalarmim ey - Igoglitika ve yasal F.'z'/ffftl isk ve Firsatlarin izlenmesi
ulusal ve uluslararasi egilimler, dizenleyici cerceveler ve sirketin Kategorizasyon fiziksel etkisine ya da azaltim ve uyum galismalarindan kaynakli politika,  « Teknoloji . Kronik :
- o N . L : Lelil < Metrikler ve Hedefler
blylme stratejisi dogrultusunda tanimlanan kisa, orta ve uzun teknoloji, pazar, itibar etkisine gére siniflandirilmasini ifade eder. . E?é:rr
vadeli zaman dilimleri esas alinmaktadir.
Risk veya firsatin halihazirda sirket Gizerinde etkili olmasi ya da Ekler
Mevcut/
) ) . . k gelecekteki gelismeler dogrultusunda ortaya ¢ikma ihtimalinin Mevcut @ Potansiyel @
Risk ve firsatlarin mevcut faaliyet donemi ile kisa, orta ve uzun Potansiyel bulunmas! durumunu ifade eder.

vadede gerceklesmesi halinde sirket tizerindeki olasi finansal
etkilerini degerlendirmek amaciyla ilgili Calisma Gruplari,
Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcilig Olasilik Durumun yasanma sikligini ve ihtimalini belirtir. BB Orta (2-5 yilda bir tekrar etme)
koordinasyonunda calismalar yurutulmektedir. Bu kapsamda;
risklere karsi alinan onlemler, firsatlara yonelik hazirliklar,
yeni dizenlemelere uyum gereklilikleri ve olasi yaptirimlarin
yani sira bakim-onarim, sigorta, tretim kesintileri ile kredi ve
finansman sure.glermden kaynaklanal?llecek mallyetler.glbl Finansal Etki k veya fir
parametreler dikkate alinmaktadir. Risk ve firsatlarin finansal etkiyi belirtir.
etkileri, uluslararasi kabul gormius senaryolar kullanilarak analiz

edilmekte ve toplam varliklar Gzerindeki etkisi dogrultusunda FIBA YENILENEBILiR ENERJI
disuk, orta ve yuksek seviyelerde siniflandirilmaktadir. 2025 TSRS Uyumlu

*2025 yilinda Toplam Varliklar 52.886.973.000 TL'dir. Buna gédre; Diiglik finansal etki: Toplam Varliklarin (TV) %0,05°i ve alti: 26.000.000 TL ve alti, Orta finansal etki: Toplam Varliklarin (TV) %0,05°i ve %0,5°i arast: 26.000.000 Surddrdlebilirlik Raporu
TL - 260.000.000 TL arast, Yiiksek finansal etki: Toplam Varliklarin (TV) %0,5°i ve (isti: 260.000.000 TL ve lizeri olarak degerlendirilmektedir.
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(Risk Yonetimi

iklim Risk ve Firsatlari Kapsaminda
Senaryo Analizleri

iklim degisikliginin yarattigi belirsizliklerin daha etkin
degerlendirilebilmesi amaciyla farkli senaryolar analiz
edilmekte; bu calismalar araciligiyla sirketin iklim direncliligi
test edilerek stratejik karar alma surecleri desteklenmektedir.
Hem fiziksel riskler hem de gecis riskleri alternatif senaryolar
ile degerlendirilmekte ve sirket faaliyetleri Gzerindeki olasi
etkileri analiz edilmektedir.

Senaryo analizleri yurutulurken, IPCC ve IEA gibi uluslararasi
kuruluslar tarafindan yayimlanan; sera gazi emisyonlari, enerji
donusum yollari, politika gelismeleri ve fiziksel iklim etkileri
gibi degiskenleri temel alan ve farkli iklim kosullarina iliskin
tutarli varsayimlar sunan senaryolardan yararlanilmaktadir.
Bununla birlikte, senaryo analizi sureclerindeki varsayim

ve belirsizlikler dikkate alinmakta; sektorel uzmantlik,

ulusal ve uluslararasi gelismeler ile diuzenleyici cerceveler
dogrultusunda stratejiler gelistirilmektedir.

Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Risk ve firsatlar, stirdurilebilirlik stratejisinin temelini olusturan
oncelikli konular ile baglantili sekilde ele alinmaktadir.

Sirketin nakit akisi, finansmana erisimi ve maliyetler tGzerinde
dogrudan ve kritik etkiye sahip risk ve firsatlar oncelikli

olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda; finansal etkisi ve
gerceklesme olastligt yliksek olan, ayni zamanda kisa vadede
sirket faaliyetleri tGizerinde etkili olabilecek mevcut risk ve firsatlar
“oncelikli risk ve firsatlar” olarak siniflandirilmaktadir. Buna gore
finansal esik deger “toplam varliklarin %0,5’i ve (istii” olarak
belirlenmigtir.

Bu kapsamda, finansal etkisi ve gerceklesme olasiligl yiksek olan
ve sirketimizi kisa vadede etkileyecek mevcut risk ve firsatlar
oncelikli risk ve firsatlar olarak siniflandirilmakta, kisa, orta

ve uzun vadeli etkileri g6z 6ntiinde bulundurularak bu risk ve
firsatlara yonelik stratejiler gelistirilmekte ve yatirim kararlari bu
dogrultuda yapilandirilmaktadir.

Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Risk ve firsat analizleri, ilgili departmanlar ve Calisma Gruplarinin
katkilariyla yillik olarak gozden gecirilmekte; Surdurulebilirlik
Komitesi’nin yonlendirmeleri ve Yonetim Kurulu’nun onayi
dogrultusunda nihai risk ve firsatlar belirlenmektedir. Bu
kapsamda, risk ve firsatlarla baglantili CSY performansi ile
hedeflere yonelik ilerleme diizenli olarak takip edilerek, stratejik
kararlar alinmakta ve yatirim planlamalari yapilmaktadir.

CSY kriterlerine ek olarak belirlenen anahtar risk gostergeleri
(KRI) ve firsat gostergeleri araciligiyla risk ve firsatlardaki degisim
olculebilir ve karsilastirilabilir sekilde izlenmektedir. Bu sayede,
onceki donemlere kiyasla kritik diizeyde degisim gosteren risk

ve firsatlara yonelik gerekli aksiyonlar planlanmaktadir. Bununla
birlikte, glincel gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda risk ve
firsat havuzu duzenli olarak glincellenmekte; yeni ortaya c¢ikan
konular ile 6nem diizeyi degisen basliklar sistematik bicimde
degerlendirilmektedir.
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Q/Ietrikler ve Hedefler

Sektorel Metrikler

Surduriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Fiba Yenilenebilir Enerji, TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu
kapsaminda TSRS 1 ve 2 beklentilerinin yani sira TSRS 2 iklimle
llgili Actklamalarin Sektér Bazli Uygulanmastna iliskin Rehber
Cilt 32—Elektrik Tesisleri ve Glug Jeneratdrleri rehberini baz
almistir. Rehber kapsaminda raporlanmasi dnerilen metriklerle
ilgili aciklamalar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Kaynagi Planlamasi

(1) Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari,

(2) Emisyon sinirlayici diizenlemeler ve

(3) Emisyon raporlama diizenlemeleri kapsamindaki yuzde

Gic dagitimlaniyla iligkili sera gazi (GHG) emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini
yonetmeye yonelik uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin
tartisilmasi ve bu hedeflere yonelik performansin analizi

Su YOnetimi

(1) Cekilen toplam su

(2) Tuketilen toplam su

Yuksek veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi olan boélgelerde
her birinin yuzdesi

Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili
uyumsuzluk olaylarinin sayisi

Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmaya
yonelik strateji ve uygulamalarin tartisilmasi

Kullanim Sonu Verimliligi ve Talep

416,9 tCO,e

Fiba Yenilenebilir Enerji herhangi bir emisyon sinirlayici dizenleme kapsaminda yer almamaktadir.

Fiba Yenilenebilir Enerji TSRS kapsaminda gonulli olarak raporlama yapmaktadir. Bu kapsamda
ilk iki yil Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin raporlanmasi zorunlu olup Cilt 32 ¢ercevesinde raporlama
duzenlemeleri kapsamindaki Kapsam 1 emisyonlarinin yizdesinin raporlanmasi gerekmektedir.
Fiba Yenilenebilir Enerji’nin 2025 yili Kapsam 1 emisyonlari, lokasyon bazli toplam emisyonlarinin
%9,7’sini olusturmaktadir.

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin faaliyet kapsaminda yer almamaktadir.

SBTi onayli azaltim hedefleri bulunmaktadir. ilgili agiklamalar ve performans analizleri raporun
“Strateji” ve “Iklimle ilgili Hedefler” béliimlerinde yer almaktadir.

4760,7 m3

238* m3

Asiri yuksek su stresi olan bolgelerdeki operasyonlar: %60
Yuksek su stresi olan bolgelerdeki operasyonlar: %25

2025 yilinda herhangi bir uyumsuzluk olayr yasanmamistir.

Fiba Yenilenebilir Eneriji, glines ve rlizgar enerjisine dayali olarak elektrik liretmekte olup
operasyonlarinda yalnizca evsel nitelikli amagclarla su tiiketmektedir. Uretim siireclerinde proses
suyu kullanilmadigindan, endistriyel amacli su tiketimi gerceklestirilmemekte; dolayisiyla
endustriyel atik su olusturulmamaktadir. Operasyonel olarak su bagimliligimizin diisiik olmasi
sebebiyle su yonetimi konusu Fiba Yenilenebilir Enerji tarafindan kritik dncelikli konular arasinda
yer almamaktadir. Fakat, lokasyon bazli su stresi izlenmektedir.

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin faaliyet kapsaminda yer almamaktadir.

Niikleer Glivenlik ve Acil Durum Yonetim

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin faaliyet kapsaminda yer almamaktadir.

Sebeke Dayanikliligi

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin faaliyet kapsaminda yer almamaktadir.

*Attk su miktart, Atiksu Aritma Tesisleri Tasarim Rehberi’nde yer alan kabullere uygun sekilde ¢ekilen toplam su degerinin 0,95 katsayist ile ¢arptlmastyla elde edilmistir. Bu baglamda gekilen suyun %5°lik kismu tiiketilen su kategorisinde dederlendirilmektedir.
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Faaliyet Metrikleri

Hizmet verilen (1) konut, (2) ticari ve (3)
endlistriyel musteri sayisi

Toptan satis miisterilerine teslim edilen
toplam elektrik

iletim ve dagitim hatlarinin uzunlugu

Uretilen toplam elektrik

Riizgar enerjisinden liretilen elektrik
yuzdesi

Glnes enerjisinden lretilen elektrik
yuzdesi

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin faaliyet kapsaminda dogrudan
son tuketiciye satig yapilmamaktadir.

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin dogrudan son tiketiciye
toptan satis faaliyeti bulunmamaktadir. 2025 yilinda
yenilenebilir kaynaklardan 1.685.920 MWh elektrik Gretimi
gerceklestirmistir.

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin faaliyet kapsaminda yer
almamaktadir.

1.685.920 MWh

%86,26

%13,74
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<Metrikler ve Hedefler

Iklimle ilgili Metrikler

iklim kriziyle miicadele ve karbonsuzlasma yolunda atilacak her adimin temelinde, dogru, seffaf
ve izlenebilir sera gazi hesaplama ve raporlama sirecleri yer almaktadir. Bu dogrultuda, her yil

operasyonlardan kaynaklanan dogrudan ve dolayli sera gazi emisyonlari, ISO 14064-1:2018 Standardi
ve GHG (Greenhouse Gas) Protokoli dogrultusunda, operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak Fiba

Yenilenebilir Enerji Holding A.S.* ve alt sirketleri kapsama dahil edilerek hesaplanmaktadir.

Hesaplama kapsami, gelisen veri izleme sistemleri ve siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda her
yil yeniden gozden gecirilmektedir. Emisyon hesaplama ve raporlama surecine yonelik dis dogrulama
uygulamalari strdirulerek, paydaslarla gliven temelli bir iletisimin giliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirketin surdurulebilirlik hedefleri arasinda yer alan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi st yonetimin
yil sonu performans hedefleri arasinda da yer almakta tcret, tesvik ve prim kararlarinda g6z dniinde

bulundurulmaktadir.

2023
Kapsam 1 (tCO,e) 716
Kapsam 2 (tCO_e) lokasyon bazli 1.385
Kapsam 2 (tCO_e) piyasa bazli 1.385
Kapsam 3 (tCO,e) 1173
TOPLAM (lokasyon bazli) 3.274
TOPLAM (piyasa bazli) 3.274

2024 2025
858 417
1.295 1.367
7,24 13,7
50.916™* 2.577
53.069 4.301
51.781 2.948

2024 Yili Kapsam 3 Emisyonlari

Kategoriler Kategori Kirilimlari

Kategori 1 7.667,54
Kategori 2 38.196,17
Kategori 3 249,68
Kategori 4 4.723,54
Kategori 5 20,16
Kategori 6 26,86
Kategori 7 31,79

2025 Yili Kapsam 3 Emisyonlari
Kategori Kirilimlari

1.232,7
0,0
252,1
927,0
63,8
12,4
28,7

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari

Raporlama doneminde Fiba Yenilenebilir Enerji’nin ilgili lokasyonlarinda dogalgaz, motorin, LPG, benzin

tiketimi ve sogutucu gaz ile yangin sonduricu kullanimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.

Hesaplamaya CO2, CH4, N20, HFC, PFC, SFe gazlari dahil edilmistir.
Emisyon faktorii kaynaklari: IPCC, DEFRA 2025, TEIAS 2025 Sebeke Emisyon Faktorii

GWP kaynaklari: IPCC ARG

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari

Raporlama déneminde Fiba Yenilenebilir Enerji’nin tim lokasyonlarinda satin alinan isitma (dogalgaz) ve
elektrik enerjisi tuketimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir. “%100 yenilenebilir enerji
kullanimina gegis™ yaklasimi kapsaminda 2025 yilinda, tim elektrik tiketimi I-REC sertifikali yenilenebilir
kaynaklardan saglanmistir.

Hesaplamaya CO2, CH4, N20, HFC, PFC, SFe gazlari dahil edilmistir.

Emisyon faktorii kaynaklari: TEIAS 2025 Sebeke Emisyon Faktérii, IPCC

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari

Raporlama doneminde Fiba Yenilenebilir Enerji calisanlarinin; is seyahatlerinden kaynakli ucuslari, otel
konaklamalari, saha ziyaretleri, calisan ulasimi, tedarikg¢i yakit tiketimi, atik su, kagit tiiketimi, atik bertarafi,
satin alinan yakitlarin kuyudan tanka emisyonlari sebebiyle olugsan dolayli sera gazi salimi anlamina gelmektedir.

GHG Protocol’e gore Kapsam 3 hesaplamalarina dahil edilen kategoriler:
Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler

Kategori 2: Sermaye Mallari

Kategori 3: Yakit ve Enerji iliskili Faaliyetler

Kategori 4: Yukari Yonli Tasima ve Dagitim

Kategori 5: Operasyonlar Sirasinda Olusan Atiklar

Kategori 6: is Seyahatleri

Kategori 7: Calisan Ulasimi

Hesaplamaya CO2, CHa, N20, HFC, PFC, SFes gazlari dahil edilmistir.
Emisyon faktérii kaynaklari: IPCC, DEFRA 2025
GWP kaynaklari: IPCC ARG

*Adayel Elektrik Uretim A.S., Anres Elektrik Uretim A.S.(*), Ares Elektrik Uretim A.S., Aysu Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Balres Elektrik Uretim A.S., Beyres Elektrik Uretim A.S., Binres Elektrik Uretim A.S.(*), Borares Enerji Elektrik Uretim A.S., Canres Elektrik Uretim A.S., Eceres Elektrik
Uretim A.S.(*), Elayel Elektrik Uretim A.S., Geyres Elektrik Uretim A.S.(*), Giilres Elektrik Uretim A.S., Hessmaier S.R.L (*), Istres Elektrik Uretim A.S., Kavram Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret A.S., Osres Elektrik Uretim A.S., Ores Elektrik Uretim A.S., Ovayel Elektrik Uretim A.S. (*), Sapres
Elektrik Uretim A.S.(*), Serin Enerji Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., Tekno Riizgér Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret A.S., Utopya Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Yares Elektrik Uretim A.S., Zeres Elektrik Uretim A.S.(*)
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<Metrikler ve Hedefler

Iklimle ilgili Metrikler

iklimle ilgili Fiziksel Riskler ve Firsatlar

iklim degisikligiyle baglantili olarak degisen riizgar rejiminin
Fiba Yenilenebilir Enerji’nin operasyonlari ve karliligl
uzerindeki etkisi tespit edilmistir. 2022 yilindan itibaren riizgar
hizinda ve Uretim verilerinde goriilen azalma egilimi dikkate
alinarak finansal etki analizi yuruttilmektedir. Bu analizler
kapsaminda, 2023 ve 2024 yillari arasina ortalama ruizgar
hizinda %0,15 oraninda bir diistis yasandigi; bu durumun
kapasite faktoriinde %2,33’lik, toplam elektrik tGretiminde ise
%2,05’lik bir azalmaya neden oldugu belirlenmistir. Riizgar
enerjisi santrallerimizdeki elektrik Gretimi, 2023 yilinda
1.554.000 MWh iken 2024 yilinda 1.522.182 MWh’a 2025
yilinda ise 1.454.281 MWh’ye gerilemistir. Uretimdeki bu diisiis
dogrudan gelir kaybina yol agmakta olup sirket acisindan
onemli bir finansal risk olusturmaktadir. Buna gore, 2023-
2024 yillari arasindaki Gretim verilerindeki diisus referans
alinarak 2026 ve 2027 yillarina yonelik tGretim kaybi 6ngoruleri
hesaplanmistir.

Finansal etki analizi, santrallerimizin ongorulen Uretim
degerleri, varsayimsal birim satis fiyati (USD/MWh) ve yillik
USD/TL kur tahminlerimiz dikkate alinarak yapilmistir.

2026 ve 2027 yili icin biitcelenen FAVOK degeri ve senaryo
analizleri dogrultusunda 2026 yili ve 2027 icin iklim degisikligi
faktorleri dikkate alinarak varsayilan Gretim degerlerine bagli
olarak hesaplanmis FAVOK degerleri kiyaslandiginda kisa
vadeli finansal etki toplam sirket varliklarinin %0,5’i ve st
oraninda yuksek finansal etkiye sahip olarak 6ngorilmustiir.

2025 yili icerisinde devreye almayi planladigimiz hibrit

enerji santralleri icin 2024 yili boyunca, 4 rlizgar enerjisi
santralimize yardimci kaynak olarak glines enerjisi santralleri
entegrasyonu ile hibrit enerji santrallerine donustirilmesine
yonelik insaat calismalari yirattulmastdr.

Hibrit enerji santrallerimiz icin 2024 yilinda yaptigimiz
yatirim harcamasi 2.965.392.791 TL iken 2025 yilinda ise
362.248.903 TL’dir. 2025 yili sonuna kadar devreye aldigimiz
hibrit enerji santrali santrallerimizin glines kapasitesinden
191.912 MWh temiz enerji Urettik. Bu sayede yaklagik
123.000 tCO,e karbon azaltimi saglanirken 2025 yilinda
gerceklestirdigimiz Uretimin %11,4°Llik bolimdinu hibrit enerji
santrallerimizin giines kapasitesinden gerceklestirdik.

Ayrica, Fiba Yenilenebilir Enerji olarak mevcutta faaliyet gosteren
rizgar enerjisi santrallerimizde gerceklestirecegimiz kapasite
artis projeleri icin calismalara basladik ve 2025 yilinda toplamda
20.537.753 TL yatirim harcamasi gerceklestirdik. Sirket bliyume
stratejimiz dogrultusunda gerceklestirilen hibrit enerji santralleri
yatirimi ile 2026 ve 2027 yillarinda toplam 429.000 MWh temiz
enerji Uretilecegi ongorilirken mevcutta faaliyet gosteren
rizgar enerjisi santrallerimizde gerceklestirilecek kapasite artis
projelerinden ise 2026 ve 2027 yillari i¢cin 289.981 MWh temiz
enerji Uretilecegi ongorilmektedir. Bu baglamda, dngorilen
uretim degerleri, varsayimsal birim satis fiyati (USD/MWh) ile
yillik USD/TL kur tahminlerimiz kullanilarak yurutilen analiz ile
firsatin kisa vadeli finansal etkisinin toplam sirket varliklarinin
%0,5’i ve Ustl oraninda yuksek finansal etkiye sahip olacagi
ongoriulmektedir.

Bu dénisumle birlikte, Gretim degerlerimizi artirmayi ve
uretimdeki dalgalanmalari azaltmayi amacliyoruz.

ic Karbon Fiyatlandirmasi

Karbon piyasalarindaki gelismeler, Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) calismalari, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS)
fiyat sinyalleri, gonilli karbon piyasalarindaki egilimler ve sirketin
karbonsuzlagsma hedefleri diizenli olarak izlenmekte; bu dogrultuda
sirket ici karbon fiyati periyodik olarak gézden gecirilmektedir.
Sirketimiz, karbon fiyatlarina iliskin farkli senaryolari dikkate alarak
iklim kaynakli finansal risk ve firsat analizleri gerceklestirmekte,
ulusal ve uluslararasi karbon piyasalarinda yasanan gelismeler

ile fiyat hareketlerini yakindan takip etmektedir. Ozellikle goniilli
karbon piyasalarindaki arz-talep dinamikleri, diizenleyici gelismeler
ve piyasa fiyatlarindaki degisimler degerlendirilerek sirket ici karbon

fiyatlandirma mekanizmasi uygulanmaktadir. Bu kapsamda, metrik ton
basina sera gazi emisyonu i¢in kullanilan i¢ karbon fiyatinin® minimum

19,76 TL ve maksimum 59,30 TL araliginda olacagi 6ngorilmektedir.

Ucretlendirme

Ust diizey ydneticilerin performanslari, iklim degisikligi géstergeleriyle

birlikte strdirulebilirlik gostergelerini de icerecek sekilde dizenli
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Yil sonu performans
degerlendirme siirecinde sirket hedefleri ve bireysel hedef kartlari
blitunsel olarak ele alinmakta; ilgili st yonetim Uyesinin rol ve
sorumluluk alanlarina gore agirliklandirilarak performans puani
belirlenmektedir. Surdirulebilirlik anahtar performans gostergeleri
(KPI), Ust yonetimin toplam Ucretlendirmesi icerisinde anlamli

bir agirliga sahip olup hedef gerceklesme diizeyleri prim ve tesvik
mekanizmalarina dogrudan yansitilmaktadir.

Ust Diizey Yoneticilerin Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Performans
Hedefleri tablosuna Sirdiriilebilirlik Komitesi boliminden
ulasilabilmektedir.

*Belirtilen i¢ karbon fiyatt araligt, géniillii karbon piyasalarindaki fiyat degisimleri ile raporlama déneminde 6ngériilen
déviz kuru hareketleri dikkate alinarak hesaplanmustur.
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Q/Ietrikler ve Hedefler &

Iklimle ilgili Hedefler

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin 2024 yilinda SBTi tarafindan ( Rapor Hakkinda

onaylanan ve Paris Anlasmasinin kiresel sicaklik artisini 1,5°C
ile sinirli tutma hedefi ile uyumlu net sifir hedefi cercevesinde
2040 yilina kadar net sifir sera gazi emisyonuna ulasma; mutlak
Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarini 2030 yilina kadar 2023
baz yilina gore %42 oraninda azaltma ve mutlak Kapsam 3

sera gazi emisyonlarini da 2030 yilina kadar %42 oraninda

( Genel Midiir’iin Mesaji

( Fiba Yenilenebilir Eneriji

azaltma taahhiidii bulunmaktadir. Bu ¢cercevede Kapsam 1 ve ( Yonetisim
2 emisyonlarinda 2023 baz yilina gore, 2024 yilinda %58,8,
2025 yilinda ise %80 oraninda azaltim saglanarak hedefe 6 yil ( Strateji

erkenden ulasilmistir.
( Risk Yonetimi
Sirketin surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda Cevresel
Sorumlulugumuz, Calisanlarimiza Sorumlulugumuz,
Toplumsal Sorumlulugumuz ve Sektérel Sorumlulugumuz
olmak lGzere dort temel sorumluluk alani ¢ercevesinde, Fiba
Yenilenebilir Enerji icin tanimlanan 6ncelikli konularla baglantili
olarak, tiim sirket genelini kapsayan somut ve oOlctlebilir
hedefler belirlenmistir. Hedeflerdeki ilerleme durumu yillik
olarak izlenmektedir. Emre amadelik orani disinda tim hedefler
sirketin tamami icin gecerli olmakla birlikte, emre amadelik
hedefi sadece RES’ler kapsaminda takip edilmektedir.

<Metrikler ve Hedefler

Sektorel Metrikler
iklimle ilgili Metrikler

iklimle ilgili Hedefler

( Ekler

2030 ve 2040 yillari icin belirlenen sayisal hedeflerde
herhangi bir degisiklik yapilmamis olup, 2025 yilina yonelik
kisa vadeli hedeflerin tamamlanmasinin ardindan hedef
yapisi guincellenerek 2027 yili icin yeni kisa vadeli hedefler
tanimlanmigtir.

TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili hedeflerin raporlanmasi
gerekliligi cercevesinde Yesil Giivenilir Enerji Uretimini
Artirmak ile iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma
oncelikli konulari ile baglantili olan hedefler paylasilmaktadir.
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<Metrikler ve Hedefler

Iklimle ilgili Hedefler

Baz
Baz 2025 2027 2030 2040
Birim Yildaki 2021 2022 2023 2024 2025 .. .. .. _—
Yil purum Hedefimiz Hedefimiz Hedefimiz Hedefimiz
@: Yenilenebilir enerji alaninda @ l * ¢
> gergeklestirecegimiz yatinmlarmiz =y 9091 581 581 581 581 581 730% 4 _ __750 820 1000 1500
% ile kurulu guicimuzu artirmak \!/
(a) ¢ ¢
Ruzgar enerjisi santrallerimizde \()/ ¢----- ‘
emre amadelik oranlarini izlemek L 2020 %981 %97,7 %981 %971 %94,2 | %93,2** %97,0 %97,0 %97,0 %97,0
N/
Kurulusumuzdan itibaren /()\
yenilenebilir enerji Giretimimizden >/
elde edilen kiimiilatif karbon to.e 2009 O 4807615 5822222 6763934 7.945.220 | 9.000.389 £9.000.000 4 11.000.000 o 15.000.000 @ 30.000.000
'@ azaltimini tCO, e olarak artirmak WV T ?
|y P
Satilan Uriin ve hizmetlerimizin s S o 055 @ ¢ -----
ek L . -%13, -%16, +%2, -%0, -0, *kk
enerji** ihtiyaci miktarini (MWh % 2020 -(0,00188) (0,00162) (0,00157) (0,00192) (0,00187) 71,65 -%90 -%920 -%21 -%25
tiketim / MWh Uretim) azaltmak @ (0,00185) T ?
2\
Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi tCO,e/ @ ¢ ‘
OI% yogunlugunu azaltmak o 2023  0,00132 - - 0,00132 0,00055 @/ 0,00026 T _0,00100 ? 0,00090 0,00077 0,00007
®
e ©)
| ©) o
Kapsam Ve Kapsam 2 % 2023 -(2100,5) -(2.261,4) -(1.600,9) -(2.100,5)  -58,81% -%12 4
emisyonlarini azaltmak o (2100,5) -(2.261,4) -(1.600,9) -(2.100,5) ,81% @/ -%80 -%24 -%42,0 -%90
® - * O
©
,@ Kapsam 3 emisyonlarini azaltmak o - ~ -%42 -%90
)8! %o 2023  -(1172,7)  -(142,5)  -(438,9) -(1.172,7) - | _dkdokek -%12 -%924 ®
AV
®

*Kapasite artis projelerimizin bir kisminda izin ve onay slireglerinin éngériilen takvim icerisinde tamamlanamamast nedeniyle, 2025 yil sonu icin belirlenen 750 MW kurulu gli¢c hedefine ulasilamamis ve gerceklesen kapasite bu seviyenin altinda kalmustir.

**2025 yilinda, yliklenici firma sorumlulugunda bulunan bakim onarim islem siirelerinde éngdriilemeyen uzamalar ve kritik malzeme tedarik siireclerinde temin ve glimriik islemleri kaynakli gecikmeler yasanmustir. Bu nedenlerden dolayt 2025 yil igin %97 olarak hedeflenen emre amadelik orant %93,2 seviyesinde gerceklesmistir.
*** Sirketin iklim degisikligi kaynakli en éncelikli riskleri arasinda yer alan riizgér rejimindeki degisime bagli olarak riizgér enerjisi santrallerindeki net (iretim miktarinin diistisii ve buna baglt tiiketim miktarinin artist sebebiyle hedef altinda kaltnmustir.

“**x 90024 yilinin yatirim yilt olmast sebebiyle tedarikci emisyon envanteri genisletilmis ve tedarikgi sayisinda artis meydana gelmistir. Karbon Ayak izi Envanterinin ayrintilarina iklimle ilgili Metrikler béliimiinden ulastlabilir.

2025 yili hibrit enerji santrallerimiz igin yatirim yili olmast sebebiyle tedarikci emisyon envanterimizde genisletme ve artis meydana gelmistir. Karbon Ayak izi Envanterinin ayrintilarina iklimle ilgili Metrikler béliimiinden ulasilabilir.

***xx 9025 yilt hibrit enerji santrallerimiz iin yatirim yili olmast sebebiyle tedarikgi emisyon envanterimizde genisletme ve artis meydana gelmistir. Karbon Ayak izi Envanterinin ayrintarina iklimle ilgili Metrikler bélimiinden ulagtlabilir.

@1 Yesil Giivenilir Enerji Uretimini Artirmak

sye Iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlagma

@® 2025 gerceklesen @ Hedeflenen deger @\/ Hedef gerceklesti @ Gelisim devam ediyor \J, Hedefin altinda

2\ v .
\O/ Bagimsiz giivence
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Ekler

TSRS S1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

Béliim ilgili Standart Aciklamasi

(a) Yonetisim organi/organlari (st yonetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya es deger bir organi icerebilir)
veya surdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gozetiminden sorumlu kisi/kisiler.

Yonetisim
(b) Sirddurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek icin kullanilan yonetisim
sureclerinde, kontrollerde ve prosedurlerde yonetimin gorevi:
(a) isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lciide beklenebilecek siirdiiriilebilirlikle ilgili
risk ve firsatlar
(b) Sirdirilebilirlikle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri Gizerindeki mevcut
ve ongorulen etkileri
(c) Sirdurilebilirlikle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin, isletmenin stratejisi ve karar alma mekanizmasi
uzerindeki etkileri
(d) Surdurilebilirlikle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin finansal planlamasina ne sekilde dahil edildigi
de dikkate alinmak suretiyle; ilgili raporlama donemi icin strdurulebilirlikle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin
isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari tGizerindeki etkileri ile bunlarin kisa, orta ve uzun
vadede isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari tGizerindeki 6ngoriilen etkileri
(e) isletmenin stratejisi ile is modelinin, stirdiiriilebilirlikle ilgili s6z konusu risklere karsi direncliligi
Surdurilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar

Strateji

is modeli ve deger zinciri

Strateji ve karar alma

Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari

Madde Numarasi ilgili Rapor Béliimii

27a.i

27a.ii

27a.iii

27a.iv
27a.v

27b.i

27Db.ii

29.a.

29.b.

29.c.

29.d.

29.e.
30.a.
30.b.
30.c.
32.a.
32.b.
33.a.
33.b.
33.c.
34.a.
34.b.
35.a.
35.a.i.

35.a.ii.

35.d.

Yonetim Kurulu, sayfa 12-13
Sirdurulebilirlik Komitesi, sayfa 14-16

Yonetim Kurulu, sayfa 12-13
Surdurilebilirlik Komitesi, sayfa 14-16

Yonetim Kurulu, sayfa 12-13
Sirdurulebilirlik Komitesi, sayfa 14-16

Yonetim Kurulu, sayfa 12-13
Surdurilebilirlik Komitesi, sayfa 14-16

Yonetim Kurulu, sayfa 12-13
Sirdurulebilirlik Komitesi, sayfa 14-16

YOnetisim, sayfa 11-17

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar, sayfa 20 ve 24
Is Modeli ve Deger Zinciri, sayfa 10

Strateji ve Karar Alma, sayfa 20 ve 24

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari, sayfa 21 ve 25

iklim Direncliligi, sayfa 22 ve 26

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar, sayfa 20 ve 24

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar, sayfa 20 ve 24

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar, sayfa 20 ve 24

is Modeli ve Deger Zinciri, sayfa 10

is Modeli ve Deger Zinciri, sayfa 10

Strateji, sayfa 18-27

Strateji, sayfa 18-27

Strateji, sayfa 18-27

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari, sayfa 21 ve 25
Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari, sayfa 21 ve 25
Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari, sayfa 21 ve 25
Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari, sayfa 21 ve 25
Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari, sayfa 21 ve 25

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari, sayfa 21 ve 25
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Ekler

TSRS S1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

Bolim

Risk YOnetimi

Metrikler ve
Hedefler

Muhakemeler,
Belirsizlikler ve
Hatalar

ilgili Standart Aciklamasi

(a) isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme, dnceliklendirme ve izleme
siireclerinin isletmenin genel risk yonetimi stirecine entegre edilip edilmedigi, edildiyse nasil entegre edildigi ve
genel risk yonetimi siirecine nasil bilgi verdigi de dahil olmak lizere, s6z konusu surecleri anlamalarini saglamak

(b) isletmenin genel risk profili ile genel risk ydnetimi siireclerini degerlendirmelerini saglamaktir.

(a) isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve izlemek icin
kullandigi siirecler ve ilgili politikalar:

(b) isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek icin
kullandigi siirecler ve

(c) Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine, 6nceliklendirilmesine ve
izlenmesine yonelik suireclerin; isletmenin genel risk yonetimi siirecine ne dl¢iide ve nasil entegre edildigi ve
isletmenin genel risk yonetim sirecini ne élciide ve nasil bilgilendirdigi.

(a) ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler

(b) isletmenin asagidakileri 6lcmek ve izlemek icin kullandig metrikler:
(b) isletmenin asagidakileri lcmek ve izlemek icin kullandig1 metrikler:
Muhakemeler

Muhakemeler

Olciim belirsizligi

Hatalar

Madde Numarasi ilgili Rapor Béliimii

43.a.

43.b.
44 .a.i.

44 a.ii.
44 a.iii.
44 .a.iv.

44 a.v.

44.b.

44 .

46.a.

46.b.i.

46.b.ii.

74

75

77

83

Risk Yonetimi, sayfa 28-30

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, sayfa 28

iklim Risk ve Firsatlari Kapsaminda Senaryo Analizleri, sayfa 30
Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi, sayfa 29

Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi, sayfa 30

Risk ve Firsatlarin izlenmesi, sayfa 30

Risk Yonetimi, sayfa 28-30

Yonetisim, sayfa 11-17
Risk Yonetimi, sayfa 28-30

iklimle ilgili Metrikler, sayfa 33-34
Sektorel Metrikler, sayfa 31-32

Risk Yonetimi, sayfa 28-30

iklimle ilgili Hedefler, sayfa 35-36

Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar, sayfa 23 ve 27
Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar, sayfa 23 ve 27
Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar, sayfa 23 ve 27

Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar, sayfa 23 ve 27
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Ekler

TSRS S2: iklimle ilgili Aciklamalar

Bolim

Yonetigim

Strateji

ilgili Standart Aciklamasi

a) Yonetisim organi/organlari (st yonetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya es deger bir organi icerebilir)
veya iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetiminden sorumlu kisi/kisiler

b) iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek icin kullanilan yonetisim siireclerinde,
kontrollerde ve prosediirlerde yonetimin gorevi

(a) isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul élciide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve
firsatlar

(b) iklimle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri lizerindeki mevcut ve 6ngoriilen
etkileri

(c) iklimle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin, isletmenin stratejisi ve karar alma mekanizmasi tizerindeki etkileri

(d) iklimle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin finansal planlamasina ne sekilde dahil edildigi de dikkate
alinmak suretiyle; ilgili raporlama donemi icin iklimle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin finansal durumu,
finansal performansi ve nakit akiglari Gzerindeki etkileri ile bunlarin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akislari tGizerindeki 6ngoriilen etkileri

(e) isletmenin iklimle ilgili belirlenmis risk ve firsatlarini da dikkate almak suretiyle, isletmenin stratejisi ile is
modelinin, iklimle ilgili degisikliklere, gelismelere ve belirsizliklere karsi iklim direncliligi

iklimle ilgili riskler ve firsatlar

is modeli ve deger zinciri

Strateji ve karar alma

Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari

Madde Numarasi ilgili Rapor Béliimii

6.a.i

6.a.ii

6.a.iii

6.a.iv

6.a.v

6.b.i

6.b.ii

O.a.

9.b.

O.c.

9.d.

O.e.

10.a.
10.b.
10.c.
10.d.
13.a.
13.b.

14.a. (14.a.i, 14.a.ii,
14.a.iii, 14.a.iv, 14.a.v)

14.b.

14.c.

15.a.

15.b.

16.a.

16.a.i
16.a.ii
16.d.

Yonetim Kurulu, sayfa 12-13
Sirdurulebilirlik Komitesi, sayfa 14-16

Yonetim Kurulu, sayfa 12-13
Surdurilebilirlik Komitesi, sayfa 14-16

Yonetim Kurulu, sayfa 12-13
Surdurilebilirlik Komitesi, sayfa 14-16

Yonetim Kurulu, sayfa 12-13
Surdurilebilirlik Komitesi, sayfa 14-16

Yonetim Kurulu, sayfa 12-13
Sirdurulebilirlik Komitesi, sayfa 14-16

YOnetisim, sayfa 11-17

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar, sayfa 20 ve 24

is Modeli ve Deger Zinciri, sayfa 10

Strateji ve Karar Alma, sayfa 20 ve 24

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari, sayfa 21 ve 25

iklim Direncliligi, sayfa 22 ve 26

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar, sayfa 20 ve 24
iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar, sayfa 20 ve 24
iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar, sayfa 20 ve 24
Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi, sayfa 29
is Modeli ve Deger Zinciri, sayfa 10
is Modeli ve Deger Zinciri, sayfa 10

Strateji, sayfa 18-27

Strateji, sayfa 18-27

Strateji, sayfa 18-27

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari, sayfa 21 ve 25
Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari, sayfa 21 ve 25
Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari, sayfa 21 ve 25
Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari, sayfa 21 ve 25
Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari, sayfa 21 ve 25
Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari, sayfa 21 ve 25
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Ekler

TSRS S2: iklimle ilgili Aciklamalar

Béliim ilgili Standart Aciklamasi
Strateji iklim Direncliligi

a) isletmenin iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, dénceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi
surecler ve ilgili politikalar

(b) isletmenin, iklimle ilgili firsatlarin belirlenmesinde bilgi saglamak icin iklimle ilgili senaryo analizini kullanip
Risk YOonetimi kullanmadigina ve nasil kullandigina iliskin bilgiler dahil olmak tizere; isletmenin iklimle ilgili firsatlari belirlemek,
degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi siirecler,

(c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine, dnceliklendirilmesine ve izlenmesine
yonelik stireglerin; isletmenin genel risk yonetimi slirecine ne dlciude ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel
risk yonetim siirecini ne dlciide ve nasil bilgilendirdigi.

22.a.i.
22.a.ii
22.a.iii.1
22.a.iii.2
22.a.iii.3
22.b.i.1
22.b.i.2
22.b.i.3
22.b.i.4
22.b.i.5
22.b.i.6
22.b.i.7
22.b.ii.1
22.b.ii.2
22.b.ii.3
22.b.ii.4
22.b.ii.5
22.b.iii.
25.a.i
25.a.ii
25.a.iii
25.a.iv
25.a.v

25.b.

25.c.

Madde Numarasi ilgili Rapor Béliimii

iklim Direncliligi, sayfa 22 ve 26

Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar, sayfa 23 ve 27
Is Modeli ve Deger Zinciri, sayfa 10

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari, sayfa 21 ve 25
Strateji, sayfa 18-27

Strateji, sayfa 18-27

Strateji, sayfa 18-27

Strateji, sayfa 18-27

Strateji, sayfa 18-27

Strateji, sayfa 18-27

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi, sayfa 29
Strateji, sayfa 18-27

Strateji, sayfa 18-27

Strateji, sayfa 18-27

Strateji, sayfa 18-27

Strateji, sayfa 18-27

Strateji, sayfa 18-27

Strateji, sayfa 18-27

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, sayfa 28

iklim Risk ve Firsatlari Kapsaminda Senaryo Analizleri, sayfa 30
Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi, sayfa 29

Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi, sayfa 30

Risk ve Firsatlarin izlenmesi, sayfa 30

Risk Yonetimi, sayfa 28-30

YOnetisim, sayfa 11-17
Risk Yonetimi, sayfa 28-30
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Ekler

TSRS S2: iklimle ilgili Aciklamalar

Bolim

Metrikler ve
Hedefler

ilgili Standart Aciklamasi

(a) Sektorler arasi [AA11]metrik kategorileriyle ilgili bilgiler

(b) Belirli is modelleri, faaliyetleri veya bir sektdrde katilimi karakterize eden diger ortak 6zelliklerle iligkili metrikler
(c) iklimle ilgili riskleri azaltmak veya bunlara adaptasyon saglamak ya da iklimle ilgili firsatlardan yararlanmak
icin isletme tarafindan belirlenen hedefler ve mevzuat uyarinca ulasilmasi gereken hedefler

iklimle ilgili metrikler

e) Sermaye dagitimi—iklimle ilgili riskler ve firsatlara yonelik dagitilan sermaye harcamasi, finansman veya
yatirim miktari,

(f) ic karbon fiyatlari

(f) i¢ karbon fiyatlar

(g) Ucretlendirme

iklimle ilgili hedefler

Madde Numarasi ilgili Rapor Béliimii

28.a.
28.b.

28.c.

29.a.i.1
29.a.i.2
29.a.i.3
29.a.iii.1
29.a.iii.2
29.a.iv.1
29.a.iv.2

29.a.v.
29.a.vi.l

29.e.

29.f.i
29.f.ii
29.g.i
33.a.

33.b.

33.c.
36.d.
36.e.
36.1.
36.8.

34.a.

36.d.
36.a.
36.b.
36.c.
36.e.i
36.e.ii
36.e.iii
36.e.iv

iklimle ilgili Metrikler, sayfa 33-34
Sektorel Metrikler, sayfa 31-32

iklimle ilgili Hedefler, sayfa 35-36

iklimle ilgili Hedefler, sayfa 35-36
iklimle ilgili Metrikler, sayfa 33-34
iklimle ilgili Metrikler, sayfa 33-34
iklimle ilgili Metrikler, sayfa 33-34
iklimle ilgili Metrikler, sayfa 33-34
iklimle ilgili Metrikler, sayfa 33-34
Iklimle ilgili Metrikler, sayfa 33-34
iklimle ilgili Metrikler, sayfa 33-34
iklimle ilgili Metrikler, sayfa 33-34

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari, sayfa 21 ve 25

ic Karbon Fiyatlandirmasi, sayfa 34

ic Karbon Fiyatlandirmasi, sayfa 34
Surdurdlebilirlik Komitesi, sayfa 14-16
iklimle ilgili Hedefler, sayfa 35-36

Strateji, sayfa 18-27
iklimle ilgili Hedefler, sayfa 35-36

iklimle ilgili Hedefler, sayfa 35-36
iklimle ilgili Hedefler, sayfa 35-36
iklimle ilgili Hedefler, sayfa 35-36
iklimle ilgili Hedefler, sayfa 35-36
iklimle ilgili Hedefler, sayfa 35-36

Strateji, sayfa 18-27
iklimle ilgili Hedefler, sayfa 35-36

iklimle ilgili Hedefler, sayfa 35-36
iklimle ilgili Hedefler, sayfa 35-36
iklimle ilgili Hedefler, sayfa 35-36
iklimle ilgili Hedefler, sayfa 35-36
Strateji, sayfa 18-27
Strateji, sayfa 18-27
Strateji, sayfa 18-27
Strateji, sayfa 18-27
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FIBA YENILENEBILIR ENERJi HOLDING ANONIM SIRKETI’NiN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERi HAKKINDA BAGIMSIZ

DENET(}iNiN SINIRLI GUVENCE RAPORU Surdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere

maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Surdurilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding Anonim Sirketi’nin ve bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2
“Iklimle ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Suirdiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli
glvence denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

« Surdurilebilirlik Bilgileri’nin TSRS esaslarina uygun olarak hazirlanmasi, <Ekler
Guvence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri, Strdirilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgileri ’ Hata veya"hlle kaynakli 6nemli yanlisliklar |g.(-arrrle}/'en Su.rduruleblllrllk Bilgileri"nin hazirlanmasiyla ilgil
ic kontroluin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurulmesi, TSRS ST igerik Endeksi

ve Surdurilebilirlik Bilgileri ile iligskilendirilen diger bilgileri; herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi i rdiiriilebilirlik l } lerini o l e kosull
baglantisi, yerlestirilen video veya diger dokiimanlar dahil olmak lizere kapsamamaktadir. » llaveten, uygun surdurulebilirik raportama yontemierinin secimi ve uygulanmasi ile kogullara uygun

makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan sorumludur.

TSRS S2 icerik Endeksi

Guvence Beyani

Sinirli Giivence Sonucu .

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiriitiilen Calismanin Ozeti” basligi altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surdurilebilirlik Bilgileri’nin, tim dnemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) gore hazirlanmadigl kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirli Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

« Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli dnemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli
bir glivence elde etmek icin giivence calismasini planlamak ve yuritmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak,

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Stirdiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi * Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

hakkinda bir giivence sonucu aciklamamaktayiz. Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait ve TSRS
Tin sagladigl gecis muafiyeti cercevesinde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerden olusan
Surdurulebilirlik Bilgileri’ne iliskin farkli bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan sinirli glivence denetimi
gerceklestirilmis ve s6z konusu bilgilerin tim dnemli yonleriyle TSRS’ye uygun olarak hazirlanmadigi
kanaatine varmasina sebep olacak herhangi bir husus tespit edilmemistir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Sturdurulebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa
bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

YOonetim tarafindan hazirlanan Surdurilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu FIBA YENILENEBILIR ENERJI
oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdurulebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gilivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik Bilgileri’nde yer
alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin
Guvence Denetimleri”’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dirustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri tizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’daki bagimsizlik
hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukimler, mesleki
standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil
kapsamli bir kalite yonetim sistemi stirdirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve sirdirulebilirlik ve risk
uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yuriatulmustir. Verdigimiz glivence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgileri’nde dnemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz
alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Surdirilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli glivence denetimini
yurutirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Surdurulebilirlik Bilgileri’nin
elde edilmesi icin uygulamada olan slirecleri anlamak amaciyla gorusmeler yapilmistir.

e Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.

« Sirdurilebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

« Sorgulamalar yoluyla, Surdirtlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢cevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini
veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

« Grup’un sirdurilebilirlik raporlama surecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine iliskin sirecler anlasilmistir.

Sinirli guivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonuc olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
glivence seviyesi, makul giivence denetimi yurutilmus olsaydi elde edilecek giuvence seviyesinden 6nemli
olclde daha dusuktur.

Rasyonel Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik Anonim Sirketi

i : :
/""'"; TR r..-_l;.='-"
Hasan Topal,

Sorumlu Ortak
istanbul, 27/07/2026

<E kler

TSRS ST icerik Endeksi
TSRS S2 icerik Endeksi
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